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EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI - EPM

CAPITULO I

INFORME ANUAL DE GESTION ANO 2020

1. ANTECEDENTES

La Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui — EPM, fue creada
mediante Ordenanza No. 027-2017 y sancionada por el sefior Héctor Jacome Mantilla, Alcalde
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Rumifiahui, GADMUR, con fecha 21 de
diciembre de 2017.

La EPMFCR inicia sus actividades en el mes de febrero de 2018, recibiendo por parte del
GADMUR una asignacion inicial de US$100.000,00; monto aprobado por el llustre Concejo
Municipal para la ejecucion de actividades pre operacionales de la Empresa.

La Ordenanza No. 027-2017 que crea la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos
de Rumifiahui — EPM, en su Primera Disposicidn Transitoria dice que: “El Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén Ruminahui efectuarda las asignaciones vy transferencias
presupuestarias que se requieran para la gestion de la Empresa Publica Municipal de
Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui-E.P.M. hasta que ésta sea autosustentable.”; y, en su
Quinta Disposicion Transitoria que: “La Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Cérnicos
de Rumifiahui-E.P.M., iniciard sus actividades Unicamente con el personal basico necesario, el
mismo que se ird incrementando conforme a los desembolsos que realice el Banco de Desarrollo
para el proyecto de construccién del Centro de Faenamiento.”

En Sesidn Ordinaria de fecha 23 de mayo de 2019, el Directorio de la EPMFCR, designa, bajo
Resolucién No. 024-DIR-ORD-EPMFCR-23/05/2019, a Martin A. Montesdeoca como Gerente
General de la Empresa, quien hace efectivo el inicio de su gestion el dia 01 de junio de 2019.

2. GESTION INTEGRAL ENERO — DICIEMBRE 2020

Con el compromiso de trabajo arduo bajo un esquema de honestidad, lealtad y transparencia,
la actual Administracién enmarcados de igual manera en un arraigado principio de austeridad,
se ejecutd un 0.63% menos del presupuesto del afio anterior en relacion a los ingresos
incluyéndose el saldo caja bancos.

Finalmente, dentro de la gestién integral en esta la etapa administrativa del afio 2020, se
impulsd y reforzé lo actuado en la primera, ademas de realizar actividades en relaciones
comunitarias y participacidn ciudadana, apoyo administrativo a las Direcciones relacionadas del
GADMUR vy generacidn de reglamentos y procedimientos con miras a la obtencién de las
certificaciones propuestas una vez empezada la etapa operativa de la EPMFCR.

3. GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

En la fase pre operacional de la EPMFCR, su gestidn en el ambito administrativo se centra en la
eficiencia, adoptando medidas de ajuste en las sub gestiones al encaminar todas sus actividades
relacionadas y conexas hacia la eficiencia.
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En su conjunto, la gestidon administrativa y financiera durante el 2020 guarda la premisa de
austeridad y mayor desempefio en sus actividades.

3.1. Gestion de Presupuesto

La EPMFCR durante el ejercicio fiscal del afio 2020 conté con presupuesto inicial de
US$140.000.00, mismo que fue posteriormente aumentado el saldo de Caja Banco en
US$60,003.87, el presupuesto codificado fue de US$200,005.42. A continuacién se presenta el
detalle de variaciones de presupuesto 2020:

HEE L REFORMAS LLL L CODIFICADO e MOTIVO DE LA REFORMA
INICIAL REFORMA REFORMA

Incorporacion de saldo Caja -

42.86% 200,003.87
5 ! Bancos del ejercicio 2020

140,000.00 60,003.87 13/12/2020

En su fase pre operativa, la EPMFCR, dentro de su gestidn presupuestaria, obtuvo una ejecucién
de ingresos del 100.00% como se detalla:

PORCENTAIJE
GRUPOS CONCEPTO CODIFICADO DEVENGADO | DIFERENCIA DE EJECUCION
17 Rentas Inversiones y Multas - 1.55 -1.55 N/A
18 Transferencias y Donaciones Corrientes 140,000.00 140,000.00 - 100.00%
37 Saldos Disponibles 60,003.87 60,003.87 - 100.00%
INGRESOS CORRIENTES 200,003.87 200,005.42 -1.55 100.00%

Dentro de la ejecucién presupuestaria en gestion de gastos, se detalla un 94.29% con respecto
al presupuesto codificado:

PORCENTAIJE
RUP NCEPT DIFICAD:! DEVENGAD DIFERENCIA =

GRUPOS CONCEPTO CODIFICADO VENGADO C A
51 Gastos en Personal 176,345.81 168,445.20 7,900.61 95.52%
53 Bienes y Servicios de Consumo 19,268.26 17,422.48 1,845.78 90.42%
57 Otros Gastos Corrientes 2,889.80 1,249.80 1,640.00 43.25%
GASTOS CORRIENTES 198,503.87 187,117.48 11,386.39 94.26%
84 Bienes de Larga duracion 1,500.00 1,467.74 32.26 97.85%
GASTOS DE CAPITAL 1,500.00 1,467.74 32.26 97.85%
| TOTAL GASTOS | 200,003.87 | 188,585.22|  11,418.65 94.29%

La diferencia en la ejecucién del 5.71%, que se traduce en US$11,418.65 en gastos obedece,
principalmente a:

e A la contratacién de las pdlizas de seguros de los bienes de propiedad de la EPMFCR,
valor que serd ejecutado en el 2021 por US$871.00;

e Mantenimiento preventivo; y, combustibles y lubricantes destinados al vehiculo
recibido en comodato, por $ 2,760.00; v,

e Reduccidon de la masa salarial en US$7,787.65.

3.2. Gestion Contable

Dentro de la gestién contable, la EPMFCR cumplié oportunamente con la generacién vy
presentacion de estados financieros mensuales en la plataforma del Ministerio de Finanzas (e-
SIGEF) y la declaracion de impuestos ante el Servicio de Rentas Internas.
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Finalmente, dentro del ambito contable, durante el afio fiscal 2020 se observd estrictamente lo
recogido en la Norma de Control Interno 100-01 emitida por la Contraloria General del Estado,
misma que nos sugiere la confiabilidad y oportunidad de la informacién, asi como la adopcién
de medidas oportunas para corregir las deficiencias de control. Es asi, que se realiz6 cambios a
la gestion documental, de aprobaciones y autorizaciones con estricto sefialamiento a las firmas
de responsabilidad de los procesos contables, resultado en la facilidad en la identificacién de
cada una de las actividades y puntos criticos de cada uno de ellos.

El Capitulo Il de este informe describira ampliamente y a detalle la gestién contable del afio 2020
con la presentacion de los Estados Financieros.

3.3. Gestion de Tesoreria

Tesoreria se ha enfocado en la pronta generacion de registros y posteriores pagos a
proveedores. Dentro de la fase pre operacional, al no percibir ingresos operativos, la gestion de
tesoreria también ha generado procedimientos en concordancia con las normas de control
interno y reglamentarios generales, para estos ser proyectados a lo que serd la fase operacional.

Bajo la regla general de la eficiencia y dejar de lado previas experiencias negativas en la
contratacion con el sector publico, los pagos se han realizado de manera oportuna a
proveedores y recaudadores publicos, siempre enmarcados en la normativa y reglas inherentes
a control interno.

3.4. Gestion de Talento Humano

Conforme establece la Disposicion Transitoria Quinta de la Ordenanza No. 027-2017, la EPMFCR
durante el 2020 contratd personal minimo indispensable para atender las actividades pre
operacionales de la Empresa, procurando la separacion de funciones y encargos que establece
la Contraloria General del Estado.

El personal basico para el desarrollo de la actividad pre operacional se compone de: Gerente
General y personal incorporado bajo la modalidad de Contratos de Servicios Ocasionales. Al
cierre del ejercicio econédmico 2020; y, atendiendo a lo tratado por el Directorio realizada el 26
de agosto de 2020, a través de la Resolucién No. 055-DIR-ORD-EPMFCR-26/08/2020, resuelven
que la estructura a partir del 1 de septiembre de 2020 serd: Gerente General, Asistente
Administrativa, Tesorero, Contador General, Especialista en Inteligencia de Mercados y Analista
de Comercializacidn y Ventas. Adicionalmente, en virtud de la necesidad de contar con un
especialista en Relaciones Comunitarias y Participacién Ciudadana por el impacto del proyecto
CIF, se cuenta con profesional en comisién de servicios; es asi que, al cierre del 2020, contamos
con la profesional a cargo de este tan importante tema, en cumplimiento, de igual manera, con
lo establecido en el Plan de Manejo Ambiental del proyecto.

3.4.1. Evaluacion de desempeiio

La evaluacién del cumplimiento de funciones al personal respecto de su desempefio resumidas
en indicadores cuantificables, resulta de fundamental importancia dentro de la gestién de
talento humano para la EPMFCR.

Los resultados arrojan un integral del 66.57% de desempefio, evaluado en 5 factores:
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e Indicadores de gestién relacionados con el cargo
e Conocimientos

e Competencias técnicas del cargo

e Competencias universales

e Trabajo en equipo, iniciativa y liderazgo

Cada uno de los factores ha sido evaluado para cada cargo de manera minuciosa vy
pormenorizada, identificando las oportunidades de mejora con miras a la excelencia en la
gestion.

3.4.2. Seleccion de Personal

Se ha procurado de manera fehaciente que cada cargo vacante en la EPMFCR sea ocupada por
las personas iddneas y aptas, por sus cualidades técnicas, profesionales, éticas y humanas. La
modalidad de contratacion que mantiene la Empresa es Contratos de Servicios Ocasionales por
su reciente creacidon y por encontrase en etapa pre operacional, en cumplimiento con la
normativa vigente bajo el siempre presente esquema de austeridad y eficiencia.

El proceso de selecciéon de personal se ejecuta conforme a la base de datos de posibles
candidatos con la que cuenta el area de Talento Humano. Para la Unica vinculacién se analizé
cada hoja de vida de acuerdo a los requerimientos y las competencias que se requiere recogidos
en el perfil del cargo. En las entrevistas se mide capacidades, intereses y aptitudes, como
inteligencia, comprensiéon y fluidez verbal, intereses ocupacionales, personalidad, actitudes,
entre otras.

Toda vez que se tiene al posible candidato para el cargo se procede con las autorizaciones por
parte del Gerente General, emisidn de certificacién de disponibilidad presupuestaria, respectivo
informe técnico por el drea de Talento Humano y se realiza la contratacion.

La Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui auin no dispone de
financiamiento permanente para sus actividades y por cuanto durante el ejercicio econémico
2020 la empresa afronté una circunstancia de absoluta restriccion presupuestaria, el personal
minimo indispensable se mantiene bajo la modalidad de Contrato de Servicios Ocasionales.
Solamente cuando se obtengan ingresos regulares y permanentes, se podra iniciar los procesos
de seleccién del personal bajo la modalidad de nombramientos provisionales y, luego de los
respectivos concursos publicos de merecimientos y oposicion, se podran conceder
nombramientos definitivos al personal que gane dichos concursos, conforme establece la ley y
el Reglamento Interno de Administracién del Talento Humano de la EPMFCR, aprobado por el
Directorio.

3.4.3. Desvinculaciones

Para el afio 2020 se registré 4 desvinculaciones de personal, de los cuales 2 fue por continuar
con la premisa de austeridad y mayor desempefio en sus actividades; y, 2 en cumplimiento a la
Resolucién No. 055-DIR-ORD-EPMFCR-26/08/2020. Se procedid a realizar la constatacion de los
archivos fisicos y digitales, asi como los bienes entregados a cada uno. Una vez que se comprobé
gue todos los requerimientos para proceder con la desvinculacidn estén correctos se realizé la
respectiva liquidacion como lo dispone la Ley.
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3.4.4. Capacitacion

La capitacion tiene como finalidad desarrollar las aptitudes profesionales y las destrezas
mejorando las actitudes humanas de los servidores publicos, en procura del eficaz cumplimiento
de sus funciones y tareas, para lo cual se realizé un Plan de Capacitacion basado en la oferta
presentada por la Contraloria General del Estado y tratando de que no represente erogacién
econdémica para la Empresa.

Se procurd tomar capacitaciones que ayuden en el cumplimiento de sus funciones y también
gue sirvan para su desempefio en la funcién publica, en cuanto a ética y buen manejo de los
bienes del estado.

Se generé un Plan de Capacitacion para el periodo enero - diciembre de 2020; asi el
cumplimiento fue del 100% de las capacitaciones conforme al siguiente detalle extraido del

mencionado Plan:

i DURACION EN |
AREA NOMBRE DEL CURSO HoRas | FECHAINICIO CIUDAD MODALIDAD

CONTROL DE GESTION PUBLICA 40 30/3/2020 3/4/2020 QuITO Presencial
NORMAS DE CONTROL INTERNO —
o 24 26/8/2020 | 28/8/2020 uITo P ial
ENFOQUE CONTRATACION PUBLICA /8/ /8/ a resencia
CONTROL EN LAS FASES DE LA
i 4 2/3/202 17/3/202 VIRTUAL Distanci
CONTRATACION PUBLICA 0 /3/2020 /3/2020 v istancia
UNIDAD CONTROL EN ;iiiriicsmwsmos
ADMINISTRATIVA )
CONTRATACION EN 40 8/6/2020 23/6/2020 VIRTUAL Distancia

CONSULTORIA, REGIMEN ESPECIAL Y
PROCEDIMIENTOS ESPECIALES - VIRTUAL
CONTROL EN LOS

PROCEDIMIENTOS PARA LA 32 13/4/2020 28/4/2020 VIRTUAL Distancia
CONTRATACION EN OBRAS - VIRTUAL
POLITICAS PUBLICAS Y SU AMBITO DE

APLICACION 24 15/7/2020 17/7/2020 QuITO Presencial
COMUNICACION C((:)é\l'\';z(’)\ll.l(lzl:'(l;lligz(zs((é;)-?l(\)/)A-:AIE;LﬁL 24 2/3/2020 12/3/2020 VIRTUAL Distancia
SOCIAL 24 16/6/2020 24/6/2020 VIRTUAL Distancia
LOGRO DE RESULTADOS - VIRTUAL
TALLER ESPECIALIZADO DE REDACCION -
24 6/5/2020 14/5/2020 VIRTUAL Distancia
VIRTUAL
ELABORACION DE LA PLANIFICACION
ORACIO CACIO 40 2/3/2020 6/3/2020 QuITO Presencial
INSTITUCIONAL
EVALUACION DE LA PLANIFICACION Y DEL )
) PRESUPUESTO EN EL SECTOR PUBLICO 24 18/11/2020 20/11/2020 QuITO Presencial
AREA DE
PLANIFICACION CONTROL INTERNO (COSO) - VIRTUAL 24 2/3/2020 12/3/2020 VIRTUAL Distancia
MARCO LOGICO PARA PROYECTOS DE
. . 40 9/3/2020 23/3/2020 VIRTUAL Distancia
INVERSION PUBLICA - VIRTUAL
HERRAMIENTAS OFIMATICAS PARA LA , )
AUDITORIA INTERMEDIO - VIRTUAL 32 4/3/2020 18/3/2020 VIRTUAL Distancia
.. GERENCIA GENERAL
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DURACION EN | FECHA

NOMBRE DEL CURSO HORAS FECHA INICIO T CIUDAD MODALIDAD
CONTROL DE GESTION PUBLICA 40 30/3/2020 3/4/2020 QuITO Presencial
HERRAMIENTAS PARA LA GESTION )
OPERATIVA DE PROCESOS 32 26/10/2020 29/10/2020 QUITO Presencial
CONTROL DE LA VISIO APLICADO AL LEVANTAMIENTO Y 32 21/4/2020 24/4/2020 QuITO Presencial
CALIDAD DIAGRAMACION DE PROCESOS
INTELIGENCIA EMOCIONAL APLICADA AL ) .
CONTROL - VIRTUAL 16 23/9/2020 28/9/2020 VIRTUAL Distancia
MEJORAMIENTO CONTINUO PARA EL ) )
32 15/10/2020 | 26/10/2020 VIRTUAL Distancia
CONTROL - VIRTUAL
CONTROL CONTABLE GUBERNAMENTAL 40 13/7/2020 17/7/2020 QuITO Presencial
CONTROL DE GESTION PUBLICA 40 30/3/2020 3/4/2020 QuITo Presencial
AREA DE NORMAS INTERNACIONALES DE 40 8/6/2020 12/6/2020 QuITO Presencial
CONTABILIDAD INFORMACION FINANCIERA (NIIFS)
CONTROL EN LAS FASES DE LA ) )
CONTRATACION PUBLICA 40 2/3/2020 17/3/2020 VIRTUAL Distancia
NORMAS DE CONTROL INTERNO
ENFOQUE ADMINISTRACION DEL 24 30/3/2020 1/4/2020 QuITO Presencial
TALENTO HUMANO
COACHING Y GESTION DEL CAMBIO EN E ) )
SECTOR PUBLICO - VIRTUAL 24 31/3/2020 8/4/2020 VIRTUAL Distancia
CONTROL EN LOS PROCESOS DE
RECLUTAMIENTO, SELECCION Y 24 18/3/2020 20/3/2020 QuITO Presencial
TALENTO HUMANO CONTRATACION DE PERSONAL
CONTROL INTERNO APLICADO A LA 40 12/10/2020 | 16/10/2020 QuITo Presencial
GESTION DE TALENTO HUMANO
GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO
HUMANO POR COMPETENCIAS CON 32 14/4/2020 17/4/2020 QuITo Presencial
ENFOQUE AL CONTROL INTERNO
TALLER ESPECIALIZADO DE REDACCION - ) )
24 6/5/2020 14/5/2020 VIRTUAL Distancia
VIRTUAL
ESPECIALISTAEN POLITICAS PLLBPLL'ICCTCI{OS’\:J AMBITO DE 24 15/7/2020 17/7/2020 QuITo Presencial
INTELIGENCIA DE 3
MERCADOS GESTION DE HABILIDADES PERSONALES - 16 20/10/2020 | 26/10/2020 VIRTUAL Distancia
VIRTUAL
POLITICAS PUBLICAS Y SU AMBITO DE )
APLICACION 24 15/7/2020 17/7/2020 QuITO Presencial
NORMAS DE CONTROL INTERNO )
EJECUTIVO DE ENFOQUE GESTION AMBIENTAL 24 17/6/2020 | 19/6/2020 Quimo Presencial
VENTAS ESTRATEGIAS DE ORIENTACION AL ) )
24 7/7/2020 15/7/2020 VIRTUAL Distancia
SERVICIO - VIRTUAL
LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO EN EL ) )
CONTROL GUBERNAMENTAL - VIRTUAL 24 15/4/2020 23/4/2020 VIRTUAL Distancia
AUDITORIA BASADA EN RIESGOS - ) )
24 4/5/2020 15/5/2020 VIRTUAL Distancia
VIRTUAL
COMERCIALIZACION | FUNDAMENTOS PARA EL CONTROL EN LA
Y VENTAS GESTION ORGANIZACIONAL POR 40 21/9/2020 25/9/2020 QuITo Presencial
PROCESOS
GESTION DE RIESGOS (COSO ERM) 24 11/3/2020 13/3/2020 QuITO Presencial
EL DEBIDO PROCESO Y LAS ACCIONES DE ) )
TODO EL PERSONAL CONTROL -VIRTUAL 24 5/10/2020 20/10/2020 VIRTUAL Distancia
RESPONSABILIDADES - VIRTUAL 24 12/8/2020 27/8/2020 VIRTUAL Distancia

3.4.5. Remuneraciones

Para establecer las remuneraciones del personal se ha tomado en cuenta el Acuerdo Ministerial
N° MDT-2015-040 para la escala del Nivel Jerarquico Superior; mientras que para el personal en
la escala de remuneraciones de 20 grados se acogié el Acuerdo Ministerial No. MRL-2012-021.

Adicional, con RESOLUCION No. 054-DIR-ORD-EPMFCR-26/08/2020 los miembros del Directorio
de la EPMFCR, RESUELVEN: “Aprobar la primera resolucion respecto al punto 3 del orden del dia
referente al cambio de la escala remunerativa del Gerente General de la EPMFCR quien
actualmente gana USD 3798,00 a la escala 2 del Nivel Jerdrquico Superior con una remuneracion
de USD 2368,00; a partir del 01 de septiembre de 2020.”.
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En cuanto al gasto en talento humano, previamente a la implementacidn de las Resoluciones
No. 054-DIR-ORD-EPMFCR-26/08/2020 y No. 055-DIR-ORD-EPMFCR-26/08/2020 se registro
promedio mensual de US$12,754.28 de enero a septiembre de 2020 con 8 colaboradores en
némina, y de US$7,712.00 de septiembre a diciembre con 6 colaboradores en ndmina. Lo que
implicd que realizar encargos de las responsabilidades de los ex funcionarios.

3.5. Gestion de Compras Publicas

Para atender los requerimientos pre operacionales, la EPMFCR, en estricta sujecién a la ley,
realizé adquisiciones de bienes y servicios a través del Portal de Compras Publicas y de acuerdo
a los procedimientos reglados de manera correspondiente.

El Plan Anual de Contrataciones, PAC 2020 y sus reformas se constituye como un instrumento
de gestidon para planificar y ejecutar las contrataciones, en el cual se debe prever las
contrataciones de bienes, servicios y obras y que obedece en forma estricta y exclusiva a la
satisfaccidn de las necesidades de la Entidad, las que a su vez provienen de cada una de las areas
requirentes, en funcion de los objetivos y resultados que se busca alcanzar.

3.5.1. PAC Inicial 2020
El PAC 2020 inicial fue aprobado el 13 de enero de 2020 con una composicion de cinco

procedimientos de contratacién publica por un valor de US$4,615.00 de acuerdo con el siguiente
detalle:

CRONOGRAMA DE EJECUCION

PRIMER SEGUNDO ‘ TERCER | PROCEDIMIENTO

ITEM | PARTIDA DETALLE DEL PRODUCTO i CUATRIMESTRE = CUATRIMESTRE | CUATRIMESTRE : SUGERIDO

ADQUIRIR SUMINISTROS Y MATERIALES PARA LOS

1 530807 321930018 £QUIPOS DE IMPRESION DE LA EPMFCR 2,035.00 v {NFIMA CUANTIA
8 8 SICIS s CATALOGO

2 530805 32129041 ADQUISICION DE MATERIALES DE ASEO 150.00 v ELECTRONICO

3 530804 38912013307 ADQUISICION DE MATERIALES DE OFICINA 200.00 v CATALOGO

ELECTRONICO

SERVICIO DE ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE
4 530803 838200112 ;| GASOLINA SUPER 90 OCTANOS PARA EL VEHICULO 1,680.00 v v v INFIMA CUANTIA
EN COMODATO DE LA EPMFCR
IMPRESION DE MATERIAL PUBLICITARIO PARA LA

5 530204 333100015 550.00 v INFIMA CUANTIA
EPMFCR

| TOTAL PAC 2020 4,615.00

3.5.2. Modificaciones al PAC

El Plan Anual de Contrataciones 2020 de la EPMFCR desde el 01 de enero al 31 de diciembre, se
han efectuado 6 modificaciones mediante los cuales se incluyé 17 procedimientos adicionales y
se excluyé 5, como se muestra:

FECHA DE
REFORMA RESOLUCION FECHA DE APROBACION - OBSERVACIONES  INCLUSIONES  EXCLUSIONES
PUBLICACION
i6 . El -2019-
Resolucion N%MPMFCR 019 14 de enero de 2019 14de enero de 2019 |  PAC INICIAL 7
! Resolucion No. EPMFCR-2020- 14 do febrero de 2020 14 e febrero de S B
s e febrero de 200 odificacion
2 Resolucion N(:)'lzPMFCR'ZOZO' 31 de marzo de 2020 31demarzo de 2020|  Modificacién 1 1
3 Resolucién N%;PMFCR'ZOZD' 05 de junio de 2020 05 de junio de 2020 Modificacién 3 1
Resolucion No. EPMFCR-2020-
4 otk %16 CR-2020 17 de junio de 2020 17 de junio de 2020 | Modificacién 1
s Resolucion No. EPMFCR-2020- e Bdeoctubrede | oo 5 )
019 2020
. Resolucion No. EPMFCR-2020- o7 de diciembre de 2020 07 de diciembrede | )
021 2020
[ TOTAL modificaciones 23 | 3 ]
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Durante la emergencia Sanitaria Covid-19 el Ministerio de Finanzas restringié el uso de algunas
partidas presupuestarias, razén por la cual se excluyeron las siguientes actividades del PAC
institucional:

- Adquisicion Materiales de oficina

- Adquisicion de suministros, materiales para los equipos de impresién de la EPMFCR

Al cierre del afio fiscal fueron ejecutadas todas al 100% en nimero de procesos, mientras que la
ejecucién en numerario fue del 83%, con un ahorro de $1,646.94, como se indica:

CANTIDAD DE PROCESOS

TIPO DE
CUMPLIMIENTO ,
PROCEDIMIENTO PROGRAMADOS EJECUTADOS NO EJECUTADOS % OBSERVACION
i 3
Catélogo electrénico 2 2 - 100%
infima Cuantia 15 15 - 100%
TOTAL ‘ 17 [ 17 [} I 100%

PROGRAMADOS EJECUTADOS NO EJECUTADOS AHORRADO % EJECUTADOS

9.712,73 8.065,78 : 1.646,97

4. GESTION COMERCIAL E INTELIGENCIA DE MERCADOS

La EPMFCR plantea la ampliacidn y actualizacion de los estudios realizados y recogidos en el
proyecto integral Centro Industrial de Faenamiento, con el fin de contar con informacién mas
detallada referente al analisis situacional, incluyendo como parte fundamental, el componente
de gestion de interesados, cadena de valor, proveedores, competencia, clientes,
comercializacién, precio, promocién y Estructura de costos.

Enmarcados en este escenario y en funciéon de los recursos asignados por el GADMUR, la
EPMFCR ha identificado y priorizado la formulaciéon de actividades de levantamiento de
informacidn de los actores principales y secundarios inmersos en la cadena de valor del proceso
de provisién de los servicios de faenamiento, procesamiento y comercializacion de productos y
subproductos carnicos del Cantdn Ruminahui.

La linea base de informacion fue recogida por funcionarios propios de la EPMFCR, mismos que
ayudaron a sistematizar el trabajo de recolecciéon de la informacién referente al andlisis
situacional y del entorno de la Empresa, determinar el potencial e influencia de las actividades
de la empresa en el mercado, analizar los productos y subproductos mads requeridos por la
poblacion del cantén, definir la situacion del entorno que la empresa enfrentaria en el cantony
finalmente determinar la situacién de la demanda y las condiciones del mercado en Rumifiahui.

El levantamiento de informacion de todos los restaurantes y locales comerciales que se dedican
a la manipulacidn, preparacién y comercializacion de cualquier tipo de producto cdrnico; v,
segmentacion en funcién del tamafio y territorio en el Cantén Rumifiahui.

Para el mes de febrero, el programa de levantamiento de informaciéon de restaurantes
expendedores de cdrnicos, tuvo un 100% de avance.

Con la informacion levantada de los actores involucrados en la cadena de valor de productos
carnicos, se coordind la entrega de invitacion de forma fisica, electrdnica, llamadas telefénicas
a las jornadas de capacitacion; “CADENA DE VALOR DE LA CARNE”.
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Los resultados de las investigaciones de mercado han permitido obtener un panorama mas
amplio de las oportunidades que se pueden presentar para la EPMFCR y su planificacién
estratégica en el mediano y largo plazo, mismos que son fuente fundamental también de la
proyeccion de las operaciones del CIF, ordenanzas para su funcionamiento y politicas internas.
Se levantd la base de datos compuesta por; 4 centros de faenamiento, 6 supermercados, 77
tercenas, 60 micro mercados, 519 restaurantes; y, 25 procesadores de carnes; total: 691
establecimientos.

5. GESTION RELACIONAL

La gestién pre operativa de la EPMFCR sugiere ejecutar actividades de comunicacién e
informacidn a la comunidad en general acerca del proyecto CIF, ademas de todo el accionar
tendiente a salvaguardar la integridad en la cadena de valor de carnicos en el Cantén. A la par,
es para la EPMFCR mandatorio el incluir a la comunidad como participantes activos dentro de la
formulacion de politicas de servicio, normativa relacionada y mitigacidén de riesgos en cualquier
ambito. Es asi, que esta Administracién ha dado mucha importancia al factor comunicacional,
participacién ciudadana y cooperacidn interinstitucional, mediante la utilizacién de canales
efectivos como redes sociales, ferias, entrevistas, reuniones y mesas de trabajo.

5.1. Gestidon de Promocién y Publicidad

La presencia activa en redes ha sido la principal herramienta de comunicacion de las actividades
pre operacionales de la EPMFCR y de aquellas que determinaran la operacién y el campo de
accion de la misma. En general existe un notable el crecimiento de la presencia en redes sociales
Facebook, Twitter, y LinkedIn.

Las publicaciones se han centrado en los avances de la obra civil del proyecto, charlas y
socializaciones a la comunidad y visitas guiadas al CIF.

Asimismo, las Jornadas de Capacitacidn realizadas los dias 2, 3 y 4 de marzo del 2020, realizado
en el Centro de Exposiciones Rumifahui, en donde se trataron los temas; Normativa, Inocuidad,
Bienestar Animal y Salud Alimentaria. Para lo cual se contd como conferencistas a
representantes del Ministerio de Salud Publica, Agencia de Regulacién y Control Fito
Zoosanitarios, Agencia Nacional de Regulacién Control y Vigilancia Sanitaria, Alitecno S.A,,
Camara de Carnicos de Pichincha, Gobierno Provincial de Pichincha; y, la EPMFCR-EP. Lo que
permitié llegar a mds 450 personas involucradas en la Cadena de Valor de la Carne.

5.2. Gestion de Relaciones Publicas Interinstitucionales

Es fundamental que las actividades pre operacionales y posteriores operacionales sean
coordinadas en estrecha condicidn con los diferentes actores publicos y privados, rectores,
vigilantes y controladores, asi como aquellos usuarios y certificadores.

Dentro de la gestion del afio 2020, se ha creado intensos vinculos con Agrocalidad, Ministerio
de Ambiente, ARCSA, Ministerio de Salud Publica, Ministerio de Ganaderia, Acuacultura y Pesca,
Fiscalia General del Estado, Empresa Publica de Rastro de Quito, y las dependencias
gubernamentales seccionales a nivel provincial y cantonal.
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Con el objeto de contribuir el fortalecimiento de las capacidades de los distintos actores
vinculados a la cadena de valor, se contd con el apoyo interinstitucional Agrocalidad, Distrito de
Salud Mejia — Ruminahui MSP; GAD Provincial de Pichincha, Alitecno S.A., CAPEIPI; en los que se
trabajaron diversos contenidos respecto a la Normativa Nacional y Legal, Competencias de la
EPM.

5.3. Transparencia

Enmarcados en el principio de publicidad de la informaciéon publica, la EPMFCR ha dado
cumplimiento a la publicacidn de toda aquella informacién que se genera por su actividad. Es
asi que se registra a través de la pdgina web de la Institucion www.ruminahui-
faenamiento.gob.ec los formularios correspondientes completos y presentados a tiempo
durante todo el afio 2020.

5.4. Gestion de Relaciones Comunitarias y Participacion Ciudadana

Durante el 2020 en observancia de la normativa vigente y sobre todo para lograr el apoyo,
compromiso y corresponsabilidad ciudadana, la EPMFCR tiene la responsabilidad de generar
espacios de acercamiento con la comunidad por lo que se han desarrollado las siguientes
actividades:

e Reuniones Informativas: Con el objetivo de mantener informada a la comunidad y a

todos los grupos de interés de la EPMFCR, sobre las competencias de la EPM. Se
destacan 8 reuniones informativas con los siguientes actores: Directiva barrial de
Loreto, Asociacién de Introductores de Ganado Mayor de Rumifahui, Trabajadores del
Ex Camal, ASOPROCANRUM, Fundacidn Visién Agropecuaria, Faenadores de Pollo y GAD
Parroquial de Rumipamba; Comité de Gestidon y Participacién Ciudadana de Rumifahui.

e A través de las redes sociales se ha mantenido contacto con los actores comunitarios
para apoyar la difusion de Boletines de prensa del COE de Rumiiahui, Boletines
informativos EPM, Comunicados Oficiales, Ruedas de prensa de la Alcaldia del GADMUR,
Resoluciones entre otras, asi como informacién que todos los canales de prevencion
que la ciudadania puede comunicarse en caso de necesitar.

6. GESTION OPERATIVA

En la etapa pre operacional, previo al comienzo de actividades, es menester realizar un estudio
pormenorizado de todas las etapas de faenamiento e incluso aquellas previas (ante mortem) y
posteriores (post mortem).

La logistica, tema de gran importancia que incluye la movilizacién del ganado y transporte de
productos y subproductos, se realizd encuestas a futuros usuarios y a la vez se les informé de
los cambios a la normativa vigente respecto a bienestar animal y salud alimentaria, con lo que a
la vez se sugirié cambios dentro de la construccion de las instalaciones del CIF y el disefio de la
infraestructura, resaltandose la divisién entre los accesos para recepcidon de animales en pie y
de despacho de productos y subproductos, y el cambio del sentido de las puertas de salida de
corrales
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Para el equipamiento, la Administracién instalé un diagndstico del estudio inicial del proyecto
para las dos lineas de faenamiento. Dentro del analisis técnico se pudo determinar entre otras
oportunidades de mejora, el cambio de disposicién de las visceras de cerdo de sistema carrousel
a canaletas, la centralizacion del sistema de recoleccién de sangre para las dos lineas y la
disposicion después del escaldado del animal a una mayor altura en la linea de porcinos.
Particularmente, estos cambios sugeridos que fueron muy bien acogidos presentaran un efecto
de eficiencia dentro del proceso de hasta un 50%, con lo que la capacidad maxima de
faenamiento sera de hasta 60 cerdos por hora sin la necesidad de inversiones adicionales.

Visitas técnicas al Centro de Faenamiento, de capacitacion en:
- Sistemas Auxiliares — Sistema Eléctrico
- Sistema Eléctrico Generador
- Sistema Aire Comprimido
- Sistema Contra Incendios
- Sistemas de Bombas de Agua
- Sistema de Vapor Calderos

7. GESTION DE LA CALIDAD

El proyecto CIF originalmente contempla la certificacion de los procesos mas importantes dentro
de la industria carnica:

e MABIO: Agrocalidad, Matadero Bajo Inspeccién Oficial

e BPM: Internacional, Buenas Practicas de Manufactura

e HACCP: Internacional, Sistema de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control
e |SO 22000: Sistema de Gestidn de Seguridad Alimentaria

e |SO 9001:2015: Sistema de Gestion de Calidad en Procesos

e |SO 14001: Sistema de Gestidn Ambiental

e |SO 45001: Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

e FSSC 22000: Sistema de Gestién de Seguridad Alimentaria

e |SO 17025: Sistema de Calidad en Laboratorios de Ensayo y Calibracién.

e |SO 37001:2016: Sistema de Gestidn Anti soborno.

Se trabajo arduamente en la estructuracidn de un sistema general que permita, primero hacer
concordantes cada uno de los documentos de cada certificacion a obtenerse y segundo,
contrastar la informacién con la normativa vigente y por entrar en vigencia (especificamente el
Reglamento a la Ley Orgédnica de Sanidad Agropecuaria) para posibles contradicciones u
omisiones.

Sistema :
|ntegra| de G
Calidad e Kuniniatui

BIERNO MUNICIPAL

Inocuidad ez
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Es asi que se formuld el cronograma de implementacién del Sistema Integral de Calidad e
Inocuidad, SICI, mismo que incluye la generacién de exactamente 70 documentos entre
Reglamentos, Manuales, Procedimientos e Instructivos, cuidadosamente disefiados para el
cumplimiento cabal de los requisitos que demanda la ley para la operacién del CIF, y para la
obtencidn de certificados propuestos con miras al desarrollo productivo y econdmico del cantén
Ruminahui, que concluird con la consecucidn del objetivo maximo de ser exportadores de
carnicos en el mediano plazo.

Dentro de la gestidn de calidad, se han formulado 26 procedimientos, 25 registros, cumpliendo
asi con el 73% de la documentacion dentro del cronograma propuesto.

8. GESTION AMBIENTAL

Las actividades en torno a la gestién ambiental de la EPMFCR se vieron limitadas a que la anterior
Administracién, tuvo como disposicién del entonces Alcalde del GADMUR, el dar seguimiento al
mantenimiento a los requerimientos de la Licencia Ambiental para el Proyecto CIF, otorgada por
el Ministerio de Ambiente. Sin embargo, dentro de las reuniones y charlas con la comunidad y
actores dentro de la cadena de valor se dio a conocer acerca de la incidencia de las operaciones
del CIF en el plano medioambiental.

La preocupacion de la comunidad en cuanto al tema ambiental gira en torno a las descargas y
emisiones de desechos principalmente. Mediante una clara explicacién dentro de las charlas y
reuniones, se ha puesto especial énfasis en la cero descarga de desechos como resultado de los
procesos de faenamiento, mas la definicién precisa del funcionamiento de la planta de
tratamiento de aguas residuales; tema que no habia sido transmitida con anterioridad.

Respecto al tema ambiental, considerando que el titular de la mencionada Licencia es el
GADMUR, la documentacién debe ser presentada y suscrita por su maxima autoridad y los
términos de referencia para la primera auditoria ambiental, mismo que deben ser autorizados
por el Ministerio de Ambiente, MAE, fueron presentados oportunamente.

Dentro de la gestidn ambiental, esta Administracion ha colaborado con la Direccién de
Proteccion Ambiental del GADMUR con toda la informacidon necesaria para el proceso que
demanda la contratacién de una Auditoria Ambiental del proyecto CIF en su fase de
construccion. Uno de los aspectos mas importantes en torno a este asunto, es la formulacién y
promulgacidn del Manual de Relaciones Comunitarias y Participaciéon Ciudadana.

9. GESTION REGULATORIA

Como se indicé en gestiones anteriores, la EPMFCR ha formulado y reformulado sus reglamento
y procedimientos en concordancia, primero, con las leyes que rigen y regulan su accionar, y
luego con todo aquello que dicta la normativa en cuanto a la obtencién de las diferentes
certificaciones nacionales e internacionales.

Asi, el marco legal que observa la Administracion de la EMPFCR principalmente son:

e  Constitucién de la Republica del Ecuador
e (Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
e Ley Organica de Sanidad Agropecuaria y Reglamento
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e Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria
e Leyde Empresas Publicas

Los Articulos contenidos en estos cuerpos legales constituyen el esquema principal por el que
se rige el accionar de la EPMFCR. A partir del articulado que nos regula, se ha realizado el
correspondiente analisis previo de la normativa contenida en las certificaciones referidas en el
numeral 5. de este informe, con el fin de generar la normativa interna concordante.

9.1. Normativa Interna

En el afo 2018 y 2019 se aprobd a través del Directorio de la EPMFCR los siguientes documentos
vigentes al cierre del 2020:

e Estructura Orgdnica

e Reglamento Organico Funcional de Gestién por Procesos

e Reglamento Interno de Administracién del Talento Humano

e Reglamento Interno de la Jurisdiccién Coactiva

e Plan Estratégico de la EPMFCR

e Reglamento Interno del Directorio de la EPMFCR

e Manual de Descripcidn, Valoracién y Clasificacion de Puestos de la EPMFCR

e Manual de Relaciones Comunitarias y Participacién Ciudadana

e Manual de Gestién Documental

e Manual de Comunicacion

e Manual de Procedimientos para la Codificacidn, Custodia, Conservacién y Constatacion
Fisica de Activos Fijos

e Reglamento Operativo*

e Reglamento de Uso de Vehiculos

e Instructivo de Normalizacién, Nomenclatura y Registros

e Instructivo Metodolégico de Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual

e Instructivo del Informe de Cumplimiento de Actividades del Plan Operativo Anual

e Instructivo de Gestidn de Caja Chica

e Procedimiento de Inspeccion y Re inspeccidn Veterinaria*

e Procedimiento de Inspeccién de Establecimientos*

e Procedimiento de Gestién Documental

e Procedimiento Capacitacién del Personal*

e Procedimiento Control de Comportamiento del Personal*

e Procedimiento Control de Salud del Personal*

e Procedimiento Control de Visitantes*

En la segunda Administracion del afio 2020 se generé los siguientes documentos, que incluyen
aquellos que forman parte del SICI:

e Procedimiento Control de Plagas*

e Procedimiento de Control de Transporte de Animales*
e Procedimiento de Recepcién y Almacenamiento*

e Procedimiento de Control de Temperatura y Humedad*
e Procedimiento de Inspeccidon y Dictamen Sanitario*
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e Procedimiento y Registro de Estadisticas de Animales*

e Procedimiento y Registros de Operaciones Productivas*

e Procedimiento de Desinfeccion por Emergencia Sanitaria*

e Procedimiento y Registros de Limpieza y Desinfeccién*

e Procedimiento de Control de Alérgenos*

e Procedimiento de Control de Vidrio y Plastico Quebradizo*

e Procedimiento de Manejo de Quejas*

e Procedimiento de Seleccion de Personal*

e Procedimiento de Seleccidn, Calificacidon y Control de Proveedores*

e Procedimiento de Evaluacidn de Satisfaccion del Cliente*

e Procedimiento de Recoleccion, Tratamiento y Disposicion de Desechos Sélidos*

e Procedimiento de Trazabilidad*

e Procedimiento de Sistema de Eliminacidon de Decomisos*

e Procedimiento de Recoleccién, Tratamiento y Disposicion de Desechos Liquidos*

e Procedimiento de Despacho y Distribucién*

e Manual MABIO*

e Procedimiento de Auditorias Internas*

e Procedimiento de Control de Materiales Extrafios y Control de Productos Quimicos*

e Procedimiento de Mantenimientos de Instalaciones y Equipos*

e Manual BPM*

¢ Procedimiento de Notificacion de Productos No Conformes a Autoridad Competente*

e Manual de Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control para Faenamiento de Bovinos
y Porcinos (HACCP)*

e Manual de Comercializacion*

e Procedimiento de Evaluacidn del Desempefio*

Generados y pendientes de aprobacién por requerimiento de ordenanza que regule la operacion
de la EPMFCR.

9.2. Ordenanzas

Desde el cierre definitivo del antiguo camal de Sangolqui en el afio 2012, la poblacién del Cantén
Rumifahui ha sufrido una de sus peores etapas respecto de la salubridad e inocuidad de la carne
comercializada en esta jurisdiccion. La falta de una camal apropiado, adecuado e inocuo ha
generado varios problemas y conflictos sociales, econédmicos y ambientales que a lo largo de
una década que cada vez son mas evidentes y desembocan en pugnas que responden, en
algunos casos, en intereses particulares.

La carencia de un centro de faenamiento en el cantén permitié la proliferacion de predios en
donde se faena animales sin ningun tipo de control, que no cuentan con un minimo de
infraestructura ni mucho menos con el equipamiento adecuado. Esta realidad atenta
directamente contra la salud, condiciones y calidad de vida de los habitantes del cantdn. Esta
arista del problema es la mas apremiante, dado que estd en peligro la salud y la vida de la
comunidad en general.

Por otra parte, la tradicién del cantédn como uno de los referentes gastrondmicos del pais, se ha
visto afectado por la ausencia de un marco de control y supervisién del manejo de la principal
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actividad relacionada que es el expendio del conocido hornado. Tal circunstancia influye de
manera directa en el desarrollo turistico y, por ende, en el desarrollo econémico de Rumifiahui.

Frente a esta realidad, la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitaria, Agrocalidad, ente
regulatorio y de control en la materia, resolvié6 como medida paliativa y temporal, autorizar
varios camales provisionales, con el fin de mitigar de cierta forma el faenamiento clandestino
(tras patio) y la contaminacién ambiental. Es preciso aclarar que estos centros provisionales son
basicos, cuentan con los insumos, materiales y maquinaria minima para funcionar como centros
de faenamiento a pesar de no ser beneficiarios de la Certificacion de Habilitacion como
Matadero Bajo Inspeccidn Oficial (MABIO) otorgada por Agrocalidad.

La precaria manipulacion del producto resultante del proceso de faenamiento y el obsoleto
manejo que se da a los animales en mataderos clandestinos y aun en aquellos provisionales, en
total y parcial inobservancia de las normas fundamentales de inocuidad y bienestar animal,
condiciona la calidad y mas aun la aptitud para consumo humano de los alimentos cdrnicos que
desemboca en un serio problema de seguridad alimentaria y salud publica.

El problema radica, no solo en la etapa de faenamiento, sino desde el origen (crianza y
alimentacién) del ganado, hasta el expendio, comercializacion y consumo de carnicos. Pocos han
sido los resultados positivos de las campafias de sistemas de trazabilidad en la produccion y
comercializacién en términos generales, mismos que permitirian al consumidor final conocer el
origen del producto, su manejo y procesamiento, quien tampoco exige acceso a esa
informacion.

En particular, la dindmica en torno a la cadena de valor de la carne en el cantén Rumifiahui esta
poco regularizada en términos normativos. La verificacion de la procedencia del ganado de
carne, su movilizacidn, el faenamiento, el tratamiento ante y post mortem, el transporte de
productos cdrnicos, su procesamiento y manipulacién, expendio y comercializacién, son
aspectos que no estan en lo absoluto reglados en concordancia con los aspectos minimos
considerados en los marcos de bienestar animal, salud alimentaria e inocuidad, y aspectos
ambientales nacionales o internacionales. La ordenanza respecto del funcionamiento y servicio
de rastro vigente data del afio 1997 con una reforma Unicamente de determinacidn de tasas de
faenamiento en el afio 2004.

Dentro de los fines de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui —
EPM estdn el de proporcionar aquellos servicios que requieren de una infraestructura adecuada
para ser ejecutados, como el de recepcion, vigilancia en corrales, arreo, faenamiento de ganado
y despacho de productos cdrnicos, y de aquellos que requieren la verificacidon y asesoramiento
brindados por profesionales competentes, como la de inspecciény control veterinario, vigilancia
del cumplimiento de disposiciones contenidas en normas nacionales e internacionales de
bienestar animal y control de productos y subproductos que provengan del faenamiento. Estos
fines a su vez, son de los que se obtiene los recursos de la Empresa para su financiamiento, a
través de la recaudacion o cobro de las tasas o prestaciones econémicas vinculadas.

La Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui - EPM, ha recogido
durante su gestion del afio 2020 informacidn tanto cualitativa como cuantitativa de todos los
actores involucrados en actividades de crianza y faenamiento de ganado mayor y menor,
ademas de los canales de distribucidon y comercializacion de carnicos en Cantdn Rumifiahui;
aspectos relevantes que han sido levantados en campo, con el fin de entender, identificar y
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analizar los comportamientos de cada etapa de la cadena de valor de la carne, y asi justificar y
motivar la necesidad de un marco normativo que asegure la salud de los Rumifiahuenses.

Es asi que, en primera instancia, es menester incluir en la normativa existente que da al
GADMUR la potestad y competencia de verificar y reglar el correcto funcionamiento de
establecimientos en términos de seguridad y prevencién a afectaciones fisicas, las de verificar y
reglar el fomento a la seguridad alimentaria regional.

Con estos antecedentes, la Administraciéon de la EPMFCR remiti6 al GADMUR, el dia 14 de
noviembre de 2019, la propuesta de inclusion de su participacién dentro de la obtencidn de la
Licencia Unica de Funcionamiento para aquellos establecimientos que forman parte de la
cadena de valor de carnicos en el Cantdén, como medida adecuada para mitigar riesgos que
puedan afectar la salud alimentaria de la comunidad ruminahuense, a través de la ordenanza
correspondiente. Al cierre del ejercicio 2020 en conjunto con la Direccién de Tecnologia de la
Informacién y Comunicacién del GADMUR vy los técnicos de la EPMFCR-EP, se trabajo en la
inclusion de actividades ClIU para el otorgamiento de la LUF; la cual se encuentra en etapa de
prueba. Dentro de las competencias de la EPMFCR estd; aprobar, revisar, negar y solicitar
documentaciéon complementaria.

Se presentd el borrador de la ordenanza que regula la operacidn de la EPMFCR, con sus informes
técnicos (juridico y econémico) correspondiente, mismos que fueron puestos a consideracion
del GADMUR y de sus instancias para su aprobacion.

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui - EPM, gestiond en
general con un presupuesto reducido; condicién que no fue limitante para generar todas las
actividades realizadas bajo los preceptos de la eficiencia y austeridad planteadas.

La Administracion se encuentra conforme con la gestién realizada que fue mucho mas alla de
las expectativas, y que en primera instancia demarcd el camino a seguir con una planificacion
claray precisa de las actividades para la consecucidn de objetivos, y luego con el planteamiento
de actividades coordinadas con todos los actores directos e indirectos involucrados en su
accionar.

Pongo a consideracién del Directorio de la EPMFCR el presente informe para su conocimiento y
aprobacion.

Martin A. Montesdeoca
Gerente General
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS
DE RUMINAHUI - EPM
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CAPITULO II

ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS
ANO 2020

1. ANTECEDENTES

Los estados financieros que se adjuntan de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y
Carnicos - EPM (la “Empresa” o “EPMFCR”) que comprenden el estado de situacién financiera,
el estado de resultados integrales, el estado de flujos de efectivo y el estado de ejecucién
presupuestaria correspondientes al ejercicio 2020, asi como las notas correspondientes.

Los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes,
la situacion financiera de la EPMFCR al 31 de diciembre de 2020, asi como sus resultados y sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con la
normativa vigente.

La Administracién de la Empresa es responsable de formular los estados financieros de forma
razonable de conformidad con la normativa vigente, y del control interno que considere
necesario para permitir la preparacion de los estados financieros libres de errores materiales,
debido a fraude o error. En la preparacién de los estados financieros adjuntos, la administracion
es responsable de evaluar la capacidad de la Empresa para continuar como negocio en marcha,
revelando, segln corresponda, los asuntos relacionados con los fines para los que fue creada y
utilizando la base contable excepto si tienen intencidn de liquidarla o de cesar sus operaciones,
o bien no exista alguna otra alternativa realista.

Se identificd y valord los riesgos de errores en los estados financieros, debido a fraude o error,
a la vez que se disefié y aplicé procedimientos en respuesta a dichos riesgos. El riesgo de no
detectar errores debido a fraude es mayor que en el caso de un error debido a errores, ya que
el fraude puede involucrar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la evasion de control interno.

Se aplica el conocimiento del control interno relevante para la emisién de estados financieros
con el fin de diseiiar procesos contables adecuados en las circunstancias y realidades de la
Empresa, evaluamos también la adecuacidn de las politicas contables aplicadas y la
razonabilidad de los registros contables y la correspondiente informacion fuente.

Finalmente, especial énfasis sugiere la presentacién de los estados financieros en su conjunto,
la estructura y el contenido de los mismos, incluyendo las notas explicativas, y si los estados
financieros representan las transacciones y los hechos subyacentes de un modo que logran su
presentacién razonable para consideracidn y aprobacioén al Directorio de la EPMFCR.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI EPM

RUMINAHUI

CoDIGO

1.1.1.06
1.1.1.15
111

1.1.2.01
1.1.2.11
1.1.2.15
1.1.2.13
1.1.2

1.3.1.01
131

1.2.5.31

1.4.1.01
1.4.1.99
1.4.1

2.1.2.03
2.1.3.51
2.1.3.53
2.1.3.57
2.1.3.84
2.1.3.85
213

2.2.4.85
224

6.1.8.01
6.1.8.03
6.1.8

6.1

9.1.1.17
9.1.1

9.2.1.17
9.2.1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

31 DE DICIEMBRE 2020 - 31 DE DICIEMBRE 2019 A(i f

CUENTAS
ACTIVOS
CORRIENTE
BCO.CENTRAL DEL ECUADOR EMP.PUBLICAS
BNCO COMERCIALES MONEDA CURSO LEGAL
DISPONIBILIDADES

ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS

GARANTIAS ENTREGADAS

ANTICIPOS DE VIATICOS, PASAJES Y OTROS DE VIAJE INSTITUCIONAL
FONDOS DE REPOSICION

ANTICIPO DE FONDOS

INVENTARIO DE BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE
INVENTARIOS PARA CONSUMO CORRIENTE

NO CORRIENTE

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

PREPAGOS DE SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS
INVERSIONES DIFERIDAS

INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION
BIENES MUEBLES

DEPRECIACION ACUMULADA

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

TOTAL ACTIVO

PASIVOS
CORRIENTE
FONDOS DE TERCEROS
CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS
CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS
CTAS.X PAG. INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION
CUENTAS POR PAGAR DEL ANO ANTERIOR- GASTOS EN PERSONAL
CUENTAS POR PAGAR

NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR DEL ANO ANTERIOR
FINANCIEROS

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

PATRIMONIO ACUMULADO
RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE
RESULTADOS DE EJERCICIOS
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN
BIENES NO DEPRECIABLES

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

RESPONSABILIDAD POR BIENES NO DEPRECIABLES
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Aprobado por:
Martin Montesdeoca
GERENTE GENERAL
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2020 2019
15,100.04 66,214.14
14,237.40 63,505.91

0.00 0.00
14,237.40 63,505.91
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
862.64 2,708.23
862.64 2,708.23
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
15,387.68 20,560.99
29,130.32 27,662.58
-13,742.64 -7,101.59
15,387.68 20,560.99
30,487.72 86,775.13
0.00 0.00
2,621.33 3,440.57
174.04 12.48
0.00 0.00

21.83 48.99

0.00 0.00
2,817.20 3,502.04
0.00 0.00

0.00 0.00
2,817.20 3,502.04
83,282.56 75,768.61
-55,612.04 7,504.48
27,670.52 83,273.09
27,670.52 83,273.09
30,487.72 86,775.13
1054.07 851.08
1054.07 851.08
1054.07 851.08
1054.07 851.08

Elaborado por:
José E. Hidalgo C.
CONTADOR

REF.

Al.l.

Al1.2.

Al.4.

A1.5.

A2.1.

A2.2.

A2.3.

A3.

Las notas explicativas son parte integral de los estados financieros
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coDIGO

6.3.3.01
6.3.3.02
6.3.3.05
6.3.3.06
6.3.3.07
6.3.3

6.3.4.01
6.3.4.02
6.3.4.03
6.3.4.04
6.3.4.05
6.3.4.06
6.3.4.07
6.3.4.08
6.3.4.45
6.3.4

6.3.5.01

6.3.5.04
6.3.5

6.2.6.01
6.2.6

6.2.5.04
6.2.5.24

6.3.8.51

ESTADO DE RESULTADOS
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

31 DE DICIEMBRE DE 2019 - 31 DE DICIEMBRE DE 2020 ,ﬁ f

CUENTAS

RESULTADO DE OPERACION
REMUNERACIONES BASICAS
REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS
REMUNERACIONES TEMPORALES
APORTES PATRONALES A LA SEG.SOCIAL
INDEMNIZACIONES

REMUNERACIONES

SERVICIOS BASICOS

SERVICIOS GENERALES

TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS
INSTALACION MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
ARRENDAMIENTO DE BIENES

CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
GASTOS EN INFORMATICA

BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE

BIENES MUEBLES NO DEPRECIABLES

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES
SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS

TRANSFERENCIAS NETAS

TRANSF. Y DONACIONES CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO

TRANSFERENCIAS RECIBIDAS

RESULTADO FINANCIERO
OTROS NO ESPECIFICADOS
OTROS NO ESPECIFICADOS
RENTAS DE INVERSION Y OTROS

OTROS INGRESOS Y GASTOS
DEPRECIACION DE BIENES DE ADMINISTRACION
DEPRECIACION, AMORTIZACIONES Y OTROS

RESULTADO DEL EJERCICIO

Aprobado por:
Martin Montesdeoca
GERENTE GENERAL

Las notas explicativas son parte integral de los estados financieros
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2020 2019 REE.
188,963.07 186,643.52
39,856.00 45,576.00
14,467.01 13,956.40
93,726.73 85,565.70 B 1.1.1.
18,972.99 14,225.54
1,422.47 5,357.79
168,445.20 164,681.43
600.00 919.36 B1.1.2.
1,965.28 5,729.55
0.00 1,062.79
909.08 543.43
0.00 4,165.38
0.00 140.00
6,940.00 4,062.20
8,540.71 3,543.52
313.00 -
19,268.07 20,166.23
126.82 822.70
1,122.98 973.16 BLL3.
1,249.80 1,795.86
140,000.00 200,000.00
140,000.00 200,000.00 B2.
140,000.00 200,000.00
1.55 188.08
1.55 0.00 B 3.
0.00 188.08
1.55 188.08
6,650.52 6,040.08
6,650.52 6,040.08 B 4.
6,650.52 6,040.08
-55,612.04 7,504.48
Elaborado por:
José E. Hidalgo C.
CONTADOR
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4. ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO

CODIGO

1.1.3.18
1.1.3.17

2.1.3.51
2.1.3.53
2.1.3.57

2.1.3.84

2.1.3.85

111
1.1.2
6.19.91
2.1.2.

) Ata
Rumiiatui

GOSIERNO MUNKIPAL

EMDRZSA PLELC & MU CRGL DE
FAENAMIENTD ¥ CARNICOS

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI EPM

ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DEL 2020

CUENTAS
REF.
FUENTES OPERACIONALES 140,001.55
Transferencias Corrientes 140,000.00 D1.1.
CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 1.55
USOS OPERACIONALES 184,322.11
Gastos en Personal 165,823.87 D1.2.
Bienes y Servicios de Consumo 17,248.44
Otros Gastos 1,249.80
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE -44,320.56
FUENTES DE CAPITAL 0.00 D2.1.
USOS DE PRODUCCION, INVERSION Y CAPITAL 1,445.91 D22
Inversiones en Bienes de Larga Duracién 1,445.91 -
DEFICIT DE CAPITAL -1,445.91
DEFICIT BRUTO -45,766.47
FUENTES DE FINANCIAMIENTO 0.00 D3.1.
USOS DE FINANCIAMIENTO 0.00 D3.2.
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE 0.00
FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS
FUENTES NO PRESUPUESTARIOS 0.00
USOS NO PRESUPUESTARIOS 3,502.04
Pagos Afio Anterior 3,502.04
FLUJOS NETOS -3,502.04
VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS VARIACION
Disponibilidades 49,268.51
Anticipos de Fondos 0.00
Disminucidén de Disponibilidades 0.00 D 4.1.
Depositos y Fondos de Terceros 0.00
VARIACIONES NETAS 49,268.51
SUPERAVIT/ DEFICIT TOTAL 45,766.47
DIFERENCIAS 0.00
Aprobado por: Elaborado por:
Martin Montesdeoca José E. Hidalgo C.
GERENTE GENERAL CONTADOR
Las notas explicativas son parte integral de los estados financieros
GERENCIA GENERAL
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5. ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

GRUPOS

AR |
o N

(AR ARVA
N W R

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI EPM

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2020

CONCEPTO CODIFICADO EJECUTADO DIFERENCIA PORCENTAIJE REF.
Rentas Inversiones y Multas 0.00 1.55 -1.55
Transferencias y Donaciones Corrientes 140,000.00 140,000.00 0.00 100.00% C1.1.
INGRESOS CORRIENTES 140,000.00 140,001.55 -1.55 100.00%
Gastos en Personal " 176,345.81" 168,445.20 7,900.61 95.52%
Bienes y Servicios de Consumo " 19,268.26” 17,422.48 1,845.78 90.42% ca1
Otros Gastos Corrientes " 2,889.80" 1,249.80 1,640.00 43.25% -
GASTOS CORRIENTES 198,503.87 187,117.48 11,386.39 94.26%
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE -58,503.87 -47,115.93 -11,387.94
Transferencias y Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00
INGRESOS DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00
Bienes de Larga duracion 1,500.00 1,467.74 32.26 97.85% c22
GASTOS DE CAPITAL 1,500.00 1,467.74 32.26 97.85% -
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION -1,500.00 -1,467.74 -32.26
Saldos Disponibles 60,003.87 60,003.87 0.00 100.00%
Cuentas pendientes por cobrar 0.00 0.00 0.00
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 60,003.87 60,003.87 0.00 100.00%
Pasivo Circulante 0.00 0.00 0.00 0.00%
APLICACION DE FINANCIAMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00%
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 60,003.87 60,003.87 0.00
SUPERAVIT O DEFICIT DE PRESUPUESTARIO 0.00 11,420.20 -11,420.20
Aprobado por: Elaborado por:
Martin Montesdeoca José E. Hidalgo C.
GERENTE GENERAL CONTADOR
Las notas explicativas son parte integral de los estados financieros
GERENCIA GENERAL
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6. OPERACIONES Y ENTORNO ECONOMICO

La Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui-EPM fue creada
mediante Ordenanza No. 027-2017 y sancionada por el Sefior Alcalde del GADMUR con fecha
21 de diciembre de 2017; siendo su objeto; “...la administracién de los servicios necesarios para
el faenamiento de todo tipo de ganado bovino, porcino y otros animales aptos para el consumo
humano y sus servicios complementarios, conexos y afines que pudieren ser considerados de
interés colectivo, asi como otros servicios que resuelva el Directorio, los mismos que se
prestaran en base a los principios de obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia,
universalidad, accesibilidad, regularidad, calidad, responsabilidad, continuidad, seguridad y
precios equitativos, con orientacién al buen vivir”.

Ante el Servicio de Rentas Internas inicio actividades el 02 de febrero de 2018, segin consta en
el Registro Unico de Contribuyentes del Servicio de Rentas Internas; dicha entidad que asigné a
la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui-EPM, el RUC No.
1768189990001.

El Ministerio de Economia y Finanzas designé a la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y
Carnicos de Rumifiahui-EPM, el Cddigo Institucional Nro. 122078.

En sesidn ordinaria del 18 de mayo de 2018, dentro del plazo que establece la Tercera
Disposicion Transitoria de la Ordenanza de creacidn, el Directorio de la empresa aprobd la
Estructura Organica, el Reglamento Organico Funcional de Gestidn por Procesos y el Reglamento
Interno de Administracién del Talento Humano de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento
y Cérnicos de Rumifiahui-EPM.

Hasta el 31 de diciembre del 2020, la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de
Ruminahui-EPM se encuentra en etapa pre — operacional.

El domicilio actual donde funciona la empresa es la Calle A y Avenida General Enriquez, sector
Jatumpamba, Edificio del Centro de Revisidn Vehicular de Rumifiahui, segundo piso, Sangolqui
— Ecuador.

Conforme la Norma de Contabilidad Gubernamental emitida por el Ministerio de Economia y
Finanzas, se generan las notas a los Estados Financieros como las aclaraciones o explicaciones
de los hechos econédmicos que se presentan en los movimientos contables, estas representan

informacidn adicional que no se encuentra reflejada en los estados financieros.

Las presentes notas explicativas se anexan a los estados financieros para una correcta
interpretacién de los mismos para la toma de decisiones claras y objetivas.

7. NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

Corresponde a la maxima autoridad y la administracion de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento
y Carnicos de Rumifiahui-EPM la preparacidn y presentacion razonable de los Estados Financieros de
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acuerdo con Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental y de la Normas de Control Interno de la
Contraloria General del Estado.

CUADRO COMPARATIVO EJERCICIO FISCAL 2019 VS. 2020 (ESTRUCTURA ESTADO DE SITUACION FINANCIERA)

ESTRUCTURA 2019 2020 % VARIACION
TOTAL ACTIVO 86,775.13 30,487.72 -64.87%
TOTAL PASIVOS 3,502.04 2,817.20 -19.56%
TOTAL PATRIMONIO 83,273.09 27,670.52 -66.77%

* Informacion obtenida de Estado de Situacion Financiera con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente.

A continuacidn, se exponen las notas aclaratorias de los Estados Financieros de EPMFC-EPM,
correspondientes al ejercicio fiscal 2020.

1. ACTIVOS

Los Activos de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui-EPM al 31 de
diciembre del 2020 ascienden a la suma de USD. 30,487.72.

Del total de Activos, los Activos Corrientes a la suma de USD. 15,100.04 que corresponde al 49.53%
del total mencionado; y, Propiedad Planta y Equipo por USD. 15,387.68 que representa el 50.47%.

CUADRO COMPARATIVO ANUAL DEL ACTIVO DE LOS ANOS 2019 - 2020

ACTIVOS 2019 2020 % VARIACION
CORRIENTES 66,214.14 15,100.04 -77.20%
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 0.00
INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 20,560.99 15,387.68 -25.16%
TOTAL ACTIVO 86,775.13 30,487.72 -64.87%

* Informacion obtenida de Estado de Situacion Financiera con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente

1.1. Efectivo y equivalente del efectivo. - Este grupo de cuentas al 31 de diciembre del 2020, estd
compuesto de la siguiente forma: recursos existentes que la EPMFC-EPM mantiene en el Banco
Central del Ecuador y una cuenta rotativa de ingresos en el Banco del Pacifico.

Los valores mas representativos corresponden a las asignaciones recibidas por parte del
Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Rumifahui; se detalla los valores y los
conceptos que se han registrado ingresos:

DETALLE DE INGRESOS (BANCOS) VALOR
Transferencia del GADMUR 140,000.00
Devolucion de Cajas Chicas 594.33
Multas 1.55
TOTAL 140,595.88

*Informacién obtenida del movimiento en cuentas durante el ejercicio fiscal 2020

1.2,

Anticipo de fondos. - Comprende las cuentas que registran y controlan los recursos disponibles

entregados en calidad de anticipos de remuneraciones a funcionarios, cajas chicas, fondos a
rendir cuentas; los mismo que al 31 de diciembre del 2020 se encuentran liquidados.

CUENTA DETALLE SALDO INICIAL DEBE HABER SALDO FINAL
1120103 | ANTICIPOS DE REMUNERACIONES TIPO “C” 0.00 18,487.69 -18,487.69 0.00
1121301 |CAJA CHICA INSTITUCIONAL 0.00 900.00 -900.00 0.00
TOTAL 0.00 19,387.69 -19,387.69 0.00

.- GERENCIA GENERAL
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1.3. Cuentas por Cobrar. - El grupo denominado “Cuentas por Cobrar’ comprende aquellas que

1.4.

15

registran y controlan los recursos provenientes de derechos a la percepcion de fondos, dentro
del ejercicio fiscal.

En este grupo de cuentas se registraron los valores asignados por parte del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Rumifiahui, correspondiente a la asignacién presupuestaria para

el ejercicio econdmico 2020. Al 31 de diciembre de 2020, no se registraron saldos pendientes
por cobrar.

CUENTA DESCRIPCION CUENTA SALDO INICIAL DEBE HABER SALDO

1131704 {INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS 0.00 1.55 -1.55 0.00

1131801 |DE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADO 0.00 140,000.00 | -140,000.00 0.00
TOTAL 0.00 140,001.55 | -140,001.55 0.00

Inventarios para Consumo Corriente. - Comprende las cuentas que registran y controlan los
inventarios en bienes destinados a actividades administrativas.

Una vez realizada la toma fisica al 31 de diciembre de 2020, se concilid los valores contables con
los Inventarios; como resultado no se determinaron diferencias grupo de cuentas 131
denominado: “Inventarios para Consumo Corriente”, el detalle en el siguiente cuadro:

CUENTA DESCRIPCION CUENTA SALDO INICIAL DEBE HABER SALDO FINAL
1310101 |INVENTARIOS DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 0.00 172.11 -172.11 0.00
1310102 |INVENTARIOS DE VESTUARIO, LENCERIA Y PRENDAS DE PROTECCION 0.00 1,929.20 -1,929.20 0.00
1310103 |INVENTRIOS DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 0.00 375.01 -375.01 0.00
1310104 [INVENTARIOS DE MATERIALES DE OFICINA 2,537.88 21.89 -1,858.18 701.59
1310105[INVENTARIOS DE MATERIALES DE ASEO 170.35 446.59 -455.89 161.05
1310107|INVENTARIOS DE MATERIALES DE IMPRESION , FOTOGRAFIA, REPRODU 0.00 333.68 -333.68 0.00
1310113 |INVENTARIOS DE REPUESTOS Y ACCESORIOS 0.00 1,037.66 -1,037.66 0.00
1310119|ACCESORIOS E INSUMOS QUIMICOS Y ORGANICOS 0.00 2,240.00 -2,240.00 0.00
1310126|DISPOSITIVOS MEDICOS DE USO GENERAL 0.00 138.98 -138.98 0.00
TOTAL 2,708.23 6,695.12 -8,540.71 862.64

* Informacion obtenida de Estado de Situacion Financiera con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente

DESCRIPCION BODEGA | VALOR INICIAL | INGRESOS VALOR | EGRESOS VALOR | SALDO FINAL VALOR
BODEGA GENERAL 2,708.23 4,858.85 -6,704.44 862.64
TOTAL 2,708.23 4,858.85 -6,704.44 862.64

* Informacion obtenida de Inventarios

Propiedad, Plata y Equipo de Administracion. - Comprende las cuentas que registran y

controlan los bienes muebles e inmuebles, destinados a actividades administrativas y
operacionales.

En el siguiente cuadro se detallan los saldos de las cuentas contables que mantiene el grupo
“Propiedad, Planta y Equipo”:

CUENTA |DESCRIPCION CUENTA SALDO INICIAL|SALDO_FINAL | % VARIACION
1410103 |MOBILIARIOS 6,894.26 6,894.26 0.00%
1410104 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 2,162.12 2,162.12 0.00%
1410107 [EQUIPOS SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 18,606.20 20,073.94 7.89%
1419903 |(-)DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIOS -709.70 -1,330.82 87.52%
1419904 |(-)DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS -224.11 -418.87 86.90%
1419907 |(-)DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS,SISTEMAS Y PAQUETES INF -6,158.31 -11,992.95 94.74%
TOTAL 20,570.46 15,387.68 -25.20%

* Informacion obtenida de Estado de Situacion Financiera con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente

Los saldos reflejados en el Estado de Situacidn Financiera se encuentran conciliados con los
reportes de Activos Fijos; y, de acuerdo constatacion fisica realizada en el dltimo trimestre del
afo 2020, en base a la Norma de Control Interno de la Contraloria General del Estado.
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Se realizé la conciliacidn y verificacion entre el médulo de activos fijos y los saldos del mayor de
contabilidad, conforme el siguiente detalle:

CONCILIACION COSTO HISTORICO CONTABILIDAD - MODULO DE ACTIVOS FIJOS
ESTADO DE
CUENTA DETALLE SITUACION ACTIVOS FIJOS
FINANCIERA
1410103 MOBILIARIOS 6,894.26 6,894.26
1410104{ MAQUINARIAS Y EQUIPOS 2,162.12 2,162.12
1410107|EQUIPOS SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 20,073.94 20,073.94
TOTAL 29,130.32 29,130.32
DEPRECIACION ACUMULADA
ESTADO DE
CUENTA DETALLE SITUACION ACTIVOS FIJOS
FINANCIERA
1419903 |(-)DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIOS -1,330.82 -1,330.82
1419904 |(-)DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS -418.87 -418.87
1419907 |(-)DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS,SISTEMAS Y PAQUETES INF -11,992.95 -11,992.95
TOTAL -13,742.64 -13,742.64

2. PASIVOS

Los Pasivos de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui - EPM al 31 de
diciembre del 2020, ascienden a la suma de USD 2,817.20. El 100% del Pasivo corresponden a Pasivos

Corrientes.
CUADRO COMPARATIVO ANUAL DEL PASIVO DE LOS ANOS 2019 - 2020
ACTIVOS 2019 2020 % VARIACION
DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 0.00 0.00 0.00%
CUENTAS POR PAGAR 3,502.04 2,817.20 -19.56%
FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00%
TOTAL PASIVO 3,502.04 2,817.20 -19.56%

* Informacion obtenida de Estado de Situacion Financiera con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente

2.1. Elgrupo de cuentas denominado “Depdsitos y Fondos de Terceros”, comprende las cuentas que

registran y controlan las obligaciones de la recepcion de depdsitos de intermediacion, fondos
de terceros retenidos de aplicaciones no presupuestarias, los recibidos en calidad de anticipos
o en garantias y los créditos tributarios por liquidar; el grupo al 31 de diciembre de 2020 no se
existen saldos por liquidar.

Durante el afio 2020 se realizaron las transacciones por lo valores que se detallan a
continuacion:

CUENTA DESCRIPCION CUENTA SALDO INICIAL DEBE HABER SALDO FINAL|
2120301 |FONDOS DE TERCEROS EMPLEADOS 0.00 900.00 -900.00 0.00
2120303 |FONDOS DE TERCEROS OTROS 0.00 86.82 -86.82 0.00
2120304 |ANTICIPO REMUNERACIONES 0.00 18,480.01 -18,480.01 0.00
TOTAL DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 0.00 19,466.83 -19,466.83 0.00

2.2,

* Informacion obtenida de Estado de Situacidn Financiera con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente

El grupo denominado “Cuentas por Pagar” comprende aquellas cuentas que registran y
controlan las obligaciones de pago, a cumplir dentro del ejercicio fiscal 2020, provenientes de
financiamiento de terceros, conforme el siguiente detalle:
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PROVEEDOR
CUENTA DETALLE JEMPLEADO IESS SRI TOTAL
2135100 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 2,621.33 2,621.33
2135300{ CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 151.54 22.50 174.04
2135700 CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS 0.00
2138400 |CTAS.X PAG. INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 21.83 21.83
TOTAL 151.54 2,621.33 44.33 2,817.20
% 5.38% 93.05% 4.44% 100.00%

* Informacion obtenida de Estado de Situacion Financiera con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente

Las cuentas mencionadas en el cuadro precedente pertenecen a los siguientes grupos; “Cuentas
por pagar gastos en personal” son valores correspondientes a beneficios de ley y otros; cuyos
beneficiarios son los funcionarios que se encuentran trabajando en la empresa; las “Cuentas
por Pagar Bienes y Servicios de Consumo” y “Ctas. X Pag. Inversiones en Bienes de Larga
Duracion” son valores que corresponden retenciones que por ley realizados a los proveedores.
El valor de USD 151.54 dentro del grupo “Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo”,
corresponde al proveedor CISNEROS ACOSTA LUIS ALFREDO — RUC 1001793437001.

2.3. Elgrupo de cuentas “Financieros”, comprende las cuentas que registran y controlan los créditos
de proveedores, anticipos de caracter legal, administracion de fondos u otros de igual
naturaleza. En este grupo de cuentas no reflejan saldo, los valores que quedaron pendientes
por cancelar del ejercicio econdmico 2019 fueron liquidados en el presente ejercicio econémico,
segun el siguiente detalle:

CUENTA DESCRIPCION CUENTA SALDO INICIAL DEBE HABER SALDO FINAL
2248551|CUENTAS POR PAGAR DEL ANO ANTERIOR- GASTOS EN PERSONAL -3,440.57 3,440.57 0.00 0.00
2248553|CUENTAS POR PAGAR DEL ANO ANTERIOR- BIENES Y SERV. CONSUMO -12.48 12.48 0.00 0.00
2248584|CUENTAS POR PAGAR DEL ANO ANTERIOR- INV.BIENES LARGA DURACIO -48.99 48.99 0.00 0.00
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS -3,502.04 3,502.04 0.00 0.00

* Informacion obtenida de Estado de Situacion Financiera con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente

3. PATRIMONIO

El patrimonio de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifahui -EPM al 31 de
diciembre del 2020, asciende a la suma de USD 27,670.52.

Del total del patrimonio, el grupo de cuentas denominado “Resultados de Ejercicios”, corresponde al
100% de Patrimonio; desglosado de la siguiente manera; “Resultados Ejercicios Anteriores” con USD
83,282.56 que corresponde al 300.98%; y “Resultados del Ejercicio Vigente”, es de USD -55,612.04, que
corresponde al -200.98%.

CUADRO COMPARATIVO
PATRIMONIO 2019 vs. 2020

ANO 2019 ANO 2020
CUENTA DETALLE
VALOR % VALOR %
6.1.8.01 |RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES | 75,768.61 90.99% 83,282.56 300.98%
6.1.8.03 |RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE 7,504.48 9.01% -55,612.04 | -200.98%
TOTAL 83,273.09 100.00% 27,670.52 100.00%
% VARIACION ANUAL -66.77%

* Informacion obtenida de Estado de Situacion Financiera con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente
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B. ESTADO DE RESULTADOS:

Contiene las cuentas de ingresos y gastos de gestion de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento de
Rumifiahui-EPM, referentes a las operaciones empresariales en la etapa de pre - operacion la empresa;
siendo que el resultado neto de estas operaciones afecta directamente el patrimonio de la empresa, al
momento el resultado es negativo.

CUADRO COMPARATIVO ESTADO DE RESULTADOS

2019 vs. 2020
GRUPO ANO 2019 ANO 2020 %
RESULTADO DE OPERACION -186,643.52 -188,963.07 1.24%
TRANSFERENCIAS NETAS 200,000.00 140,000.00 -30.00%
RESULTADO FINANCIERO 188.08 1.55 -99.18%
OTROS INGRESOS Y GASTOS -6,040.08 -6,650.52 10.11%
RESULTADO DEL EJERCICIO: 7,504.48 -55,612.04 -841.05%

* Informacion obtenida de Estado de Resultados con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente

1.

El “Resultado de Operacion”, son los recursos destinados para adquirir bienes y servicios necesarios
para el desarrollo de las actividades operacionales de administracion.

1.1. Los Gastos de Operacion (pre — operacionales) que corresponden al periodo 2020 ascienden a

USD 188,963.07; segun el siguiente detalle:

CUENTA DETALLE 2019 2020 %
6.3.3. REMUNERACIONES 164,681.43 168,455.20 2.29%
6.3.4. BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 20,166.23 19,268.07 -4.45%
6.3.5. GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 1,795.86 1,249.80 -30.41%

RESULTADO DE OPERACION 186,643.52 188,973.07 1.25%

* Informacion obtenida de Estado de Resultados con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente

La EPMFCR-EPM al estar en etapa pre - operacional Gastos de Operacion, comprenden los
grupos de cuentas: “Remuneraciones”, “Bienes y Servicios de Consumo”; y, “Gastos
Financieros y Otros”.

1.1.1. El grupo de cuentas “Remuneraciones”, comprende las cuentas originadas por los
emolumentos de los servidores y trabajadores del Estado.

CUENTA DETALLE 2019 2020 %
6.3.3.01 REMUNERACIONES BASICAS 45,576.00 39,856.00 -12.55%
6.3.3.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 13,956.40 14,467.01 3.66%
6.3.3.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 85,565.70 93,726.73 9.54%
6.3.3.06 [APORTES PATRONALES A LA SEG. SOCIAL 14,225.54 18,972.99 33.37%
6.3.3.07 [INDEMNIZACIONES 5,357.79 1,422.47 -73.45%
6.3.3 REMUNERACIONES 164,681.43 168,445.20 2.29%

* Informacion obtenida de Estado de Resultados con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente

1.1.2. El grupo de cuentas “Bienes y Servicios de Consumo”, comprende las cuentas originadas
en adquisiciones o usos de stock necesarios para el funcionamiento administrativo y
operacional de los entes publicos; asi como las adquisiciones de bienes muebles y
semovientes de escaso valor.
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CUENTA DETALLE 2019 2020 %
6.3.4.01  [SERVICIOS BASICOS 919.36 600.00 -34.74%
6.3.4.02  [SERVICIOS GENERALES 5,729.55 1,965.28 -65.70%
6.3.4.04  [INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 543.43 909.08 67.29%
6.3.4.07 [GASTOS EN INFORMATICA 4,062.20 6,940.00 70.84%
6.3.4.08  [BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 3,543.52 8,540.71 141.02%
6.3.4.45  |BIENES MUEBLES NO DEPRECIABLES 0.00 313.00 100.00%
6.3.4 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 14,798.06 19,268.07 30.21%

* Informacion obtenida de Estado de Resultados con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente

El grupo de cuentas “Gastos Financieros y Otros”, comprende las cuentas el pago intereses

de la deuda, tributos, seguros, comisiones y otras operaciones de igual naturaleza.

CUENTA DETALLE 2019 2020 %
6.3.5.01 |IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 822.7 126.82 -84.58%
6.3.5.04 |SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS 973.16 1122.98 15.40%
6.3.5 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 1,795.86 1,249.80 -30.41%

* Informacion obtenida de Estado de Resultados con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente

El grupo de cuentas que conforman las “Transferencias Netas”, comprenden las cuentas que
registran los aumentos indirectos del financiamiento propio, proveniente de los aportes sin
contraprestacion de bienes y servicios. La EPMFC-EPM al estar en la etapa pre - operacional NO
genera Ingresos relacionados con los objetivos para la cual fue creada, por lo que financiamiento se

lo recibe por parte del Gobierno Auténomo Descentralizado de Rumifiahui.

CUENTA DETALLE 2019 2020 %
6.2.6.01  [TRASNF.Y DONACIONES CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 200,000.00 140,000.00 -30.00%
6.3.8 COSTO DE VENTAS Y OTROS 200,000.00 140,000.00 -30.00%

* Informacion obtenida de Estado de Resultados con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente

En las cuentas del grupo que comprende los “Resultado Financiero”, se incluyen los grupos de

cuentas originadas en gastos incurridos en Rentas de Inversiones y Otros.

CUENTA DETALLE 2019 2020 %
6.2.5.04/24 |OTROS NO ESPECIFICADOS 188.08 1.55 -99.18%
6.3.8 COSTO DE VENTAS Y OTROS 188.08 1.55 -99.18%

* Informacion obtenida de Estado de Resultados con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente

En las cuentas del grupo que comprende los “Otros Ingresos y Gastos”, se incluyen los grupos
originadas en los costos de ventas de bienes y servicios; asi como las depreciaciones, amortizaciones
y otros ajustes econémicos.

CUENTA DETALLE 2019 2020 %
6.3.8.51 DEPRECIACION DE BIENES DE ADMINISTRACION 6,040.08 6,650.52 10.11%
6.3.8 COSTO DE VENTAS Y OTROS 6,040.08 6,650.52 10.11%

* Informacion obtenida de Estado de Resultados con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente
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El Presupuesto 2020 de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui — EPM fue
aprobado conforme a la constitucion, el cédigo Organico de Planificacidn y Finanzas Publicas y legislacion
vigente; mediante Resolucion No. 37-DIR-ORD-EPMFCR-28/11/2019, resuelven; “Aprobar el Presupuesto
Codificado de la EPMFCR, sobre la base de la asignacion presupuestaria realizada por el GAD Municipal
Rumiriahui para el afio 2020 en USD 140.000 con las consideraciones realizadas.” .

Con Resolucion Nro. 043-DIR-ORD-EPMFCR-30/01/2019, los miembros del Directorio de la EPMFCR;
Resuelven: “Aprobar la Reforma Presupuestaria que incorpora al Presupuesto vigente el saldo de caja

bancos del ejercicio 2019.”; por el valor total de USD 60,003.87.

EJECUCION PRESUPUESTARIA
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Cédigo Partida Presupuesto Ejecucion % Ejecucion
17|Rentas Inversiones y Multas 0.00 1.55
18|Transferencias y Donaciones Corrientes 140,000.00 140,000.00 100.00%
INGRESOS CORRIENTES 140,000.00 140,001.55 100.00%
51|Gastos en Personal 176,345.81 168,445.20 95.52%
53|Bienes y Servicios de Consumo 19,268.26 17,422.48 90.42%
57|0Otros Gastos Corrientes 2,889.80 1,249.80 43.25%
GASTOS CORRIENTES 198,503.87 187,117.48 94.26%
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE -58,503.87 -47,115.93 80.53%
28|Transferencias y Donaciones de Capital 0.00 0.00
INGRESOS DE CAPITAL 0.00 0.00
84|Bienes de Larga duracion 1,500.00 1,467.74 97.85%
GASTOS DE CAPITAL 1,500.00 1,467.74 97.85%
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION -1,500.00 -1,467.74 97.85%
37|Saldos Disponibles 60,003.87 60,003.87 100.00%
38|Cuentas pendientes por cobrar 0.00 0.00
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 60,003.87 60,003.87 100.00%
97|Pasivo Circulante 0.00 0.00
APLICACION DE FINANCIAMIENTO 0.00 0.00
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 60,003.87 60,003.87 100.00%
SUPERAVIT O DEFICIT DE PRESUPUESTARIO 0.00 11,420.20
1. Cédula de Ingresos
CEDULA DE INGRESOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
o . . i L. "~ Devengado Recaudado Saldo por % Devengado /
Cédigo Partida Asignacion Inicial| Reformas Codificado Periodo Periodo Do Codificado
170404 [INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS 0.00 0.00 0.00 155 155 -155
180104 | DE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS 140,000.00 0.00 140,000.00 140,000.00 140,000.00 0.00 100.00%
370199 |OTROS SALDOS 0.00 60,003.87 60,003.87 60,003.87 60,003.87 0.00 100.00%
TOTAL INGRESOS 140,000.00 60,003.87 200,003.87 200,005.42 200,005.42 -155 100.00%
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1.1. Ingresos Corrientes:
La cédula de ingresos corrientes esta compuesta por los recursos que provienen de las
asignaciones recibidas por el Gobierno Auténomo Descentralizado de Rumiiahui, para el
funcionamiento de la EPMFCR en su etapa pre — operacional.

1.2. Ingresos de Financiamiento:
Corresponden a la disponibilidad de caja bancos al inicio del periodo fiscal.

Cédula de Gastos:

CEDULA DE EGRESOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Cédigo Partida Asignacion Inicial| Reformas Codificado Ce Co:a:::niso D:::?Ff;:c;/
51|GASTOS EN PERSONAL 120,871.73 55,474.08 176,345.81 168,445.20 168,445.20 165,823.87 7,900.61 95.52%)
S3|BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 17,773.27 1,494.99 19,268.26 17,422.48 17,422.48 17,248.44 1,845.78 90.42%)
57|OTROS GASTOS CORRIENTES 1,355.00 1534.8 2,889.80 1,249.80 1,249.80 1,249.80 1,640.00 43.25%)
84(BIENES DE LARGA DURACION 0.00 1500 1,500.00 1,467.74 1,467.74 1,44591 32.26 97.85%)

TOTAL GASTOS 140,000.00( 60,003.87 200,003.87 188,585.22. 188,585.22 185,768.02 11,418.65 94.29%)

2.1. Egresos Corrientes:

Los gastos corrientes, son aquellos necesarios para normal funcionamiento de la EPMFC en
la etapa pre — operacional.

2.2. Egresos de Capital:
Son los recursos destinados para la adquisicién de Bienes de Larga Duracién, los mismos que
son utilizados para las tareas administrativas en la etapa pre — operacional de le EPMFC.
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D. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Cédigo | Descripcion Valor

FLUJOS CORRIENTES Y DE CAPITAL

11317|Renta de Inversiones y Multas 1.55
11318|Transferencias y Donaciones Corrientes 140,000.00
11319]|0tros Ingresos 0.00
FUENTES OPERACIONALES 140,001.55
21351 |Gastos en Personal -165,823.87
21352 (Prestaciones de la Seguridad Social 0.00
21353 (Bienes y Servicios de Consumo -17,248.44
21357|Otros Gastos -1,249.80
USOS CORRIENTES -184,322.11
DEFICIT CORRIENTE -44,320.56
11324|Venta de Bienes de Larga Duracién 0.00
11328|Transferencias y Donaciones de Capital e Inversién 0.00
FUENTES DE CAPITAL 0.00
21384 (Inversiones en Bienes de Larga Duracién -1,44591
USOS DE PRODUCCION, INVERSION Y CAPITAL -1,445.91
|DEFICIT DE CAPITAL | -1,445.91
|DE'FICIT BRUTO | -45,766.47

APLICACION DEL DEFICIT

11383 |COBROS ANOS ANTERIORES 0.00
FUENTES DE FINANCIAMIENTO 0.00
21385 [PAGOS ANO ANTERIOR -3,502.04
USOS DE FINANCIAMIENTO -3,502.04
|DE'FICIT DE FINANCIAMIENTO | -3,502.04
| VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS | SALDO INICIAL | SALDO FINAL |
111|De Disponibilidades | 63,505.91| 14,237.40| 49,268.51
112|Anticipo de Fondos | 0.00| 0.00| 0.00
212|Depésitos y Fondos de Terceros | 0.00| 0.00| 0.00
|VARIACIONES NETAS | 49,268.51
|SUPERI-'\VIT O DEFICIT BRUTO | | | 45,766.47

1. CORRIENTES:

1.1. Fuentes Corrientes:
El monto correspondiente a las asignaciones recibidas por parte del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal de Rumifiahui; y, valores recuperados por
polizas de seguros.
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1.2. Usos Corrientes:
En cuanto a los usos corrientes, estos constituyen los fondos que se destinaron para
pagos de: gastos en personal, bienes y servicios de consumo, y otros gastos,
inherentes y necesarios para la etapa pre — operacional.

Como resultado de las fuentes y usos corrientes, existe un déficit de USD 44,320.56.

2. CAPITAL:
2.1. Fuentes de Capital:
Al estar en etapa pre — operacional, no se cuenta con Fuentes de Capital.

2.2. Usos de Produccidn, Inversion y Capital
Corresponden a recursos destinados para la adquisicion de Bienes de Larga
Duracidn, necesarios para actividades administrativas.

Se genera un déficit de efectivo en lo que respecta a produccidn, inversion y capital
por un total de USD 1,445.91

3. FINANCIAMIENTO:
3.1. Fuentes de Financiamiento:
Corresponde a los valores pendientes de cobro de afos anteriores.

3.2. Usos de Financiamiento:
Constituyen valores pendientes de pago del afio anterior, que corresponden a
valores de beneficios sociales de los funcionarios,

Se genera un déficit de efectivo en lo que respecta al financiamiento por un total
de USD, -45,766.47

4. NO PRESUPUESTARIOS:
4.1. Variaciones no Presupuestarios:
Los flujos no presupuestarios son valores que corresponden a la recuperacién de
garantias entregadas; y, de fondos a rendir cuentas.

Se genera un déficit de efectivo en lo que respecta a los flujos no presupuestarios
por un total de USD 3,502.04.

INDICES FINANCIEROS TRADICIONALES

iNDICE ANUAL
Razén / Indicador Formulacion
2020
Activo Corriente $15,100.04
Razén Corriente $5.36
Pasivo Corriente $2,817.20

Por cada ddlar que EPMFCR debe pagar de sus pasivos corrientes, tiene indice anual en el activo realizable a corto plazo.

) Activo Corriente — Inventarios $14,237.40
Prueba Acida $5.05
Pasivo Corriente $2,817.20

EPMFCR tiene indice anual ddlares en su activo total para cubrir su pasivo corriente

Ejecucion del Devengado de Egresos 188,585.22 0.94
Presupuesto Codificado de Egresos 200,003.87
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Las presentes notas explicativas se realizaron en base a los registros contables que conforman los Estados
Financieros de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui — EPM,
correspondientes al ejercicio fiscal 2020,

Atentamente,
Lcdo. José Eliseo Hidalgo Carvajal Ab. Martin Adrian Montesdeoca Vasco
CONTADOR GERENTE GENERAL
- GERENCIA GENERAL
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