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Sangolqui 28 de mayo del 2025

Ing. Fabian Iza

ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON
RUMINAHUI

En su despacho. —

Byron German Calle Ruiz, en mi calidad de Coordinador del Comité Cantonal de Gestion'y
Participacion Ciudadana Rumifiahui, y, en alcance a oficio a través del cual se informa los
nombres de los ciudadanos que seran parte de los equipos mixtos para la cotrecta ejecucion
del proceso de Control de Social: Rendicion de Cuentas afio fiscal 2024, solicito se considere
a los ciudadanos segin detallo a continuacién, para la ejecucion de la fase 11, verificacion de
respuestas a las preguntas ciudadanas obtenidas en la fase 1.

m—:mmm_ DELEGADOS CIUDADANOS

1 GAD RUMINAHUI SRAJMAYRASANDOVAL
SRA. YOLANDA LOPEZ
SRA. JUDITH AGUIRRE

SRA. MARCIA HARO
2 |EPHABITADY VIVIENDA SR. FELIPE JARAMILLO

BOMBEROS DE RUMINAHUI SR. FERNANDO TUPIZA
4| E.P.ASEO Y RESIDUOS SOLIDOS SR. DIEGO ANAMISE
[P, FAENAMIENTO Y CARNICOS SR. RODRIGO GALLEGOS

| 6__| MISION SOCIAL SRA. ANA PAULINA MAYA

COPRODER
ﬂ[mmm_
l’ SRA. MISHEL CHAUCA

Con lo antes indicado, solicito se den las facilidades necesarias y todo 1o complementario a
fin de que este proceso s€ lleve de la mejor manera.

Adicional solicito se realice una mesa de trabajo, previa coordinacion con los pares de cada
uno de los responsables de la fase | y fase 1l para continuar trabajando segin como
corresponde.

Atentamente,

ot e erpmICATTES T
AHON GERMAN CALLE
RUTZ

Byron German Calle Ruiz
COORDINADOR
Comité Cantonal de Gestién 'y Participacion Ciudadana Rumifiahui.
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ACTA 003
CONFORMACION DE LA COMISION 2 LIDERADA POR LA EPMFCR

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHU! CORRESPONDIENTE AL ANO 2024

La Constitucion en su Art. 95.- "Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y
colectiva, participaran de manera protagoénica en la toma de decisiones, planificacion y
gestion de los asuntos publicos, y en el control popular de las instituciones del Estado y
la sociedad, y de sus representantes, en un proceso permanente de construccién del
poder ciudadano. Lo participacién se orientara por los principios de igualdad,
autonomia, deliberacion publica, respeto a la diferencia, control popular, solidaridad e
interculturalidad”.

El Cédigo Organico de Organizacion Territorial y Autonomia y Descentralizacion en su
Art. 266.- Rendicion de Cuentas. - Al final del ejercicio fiscal el ejecutivo del gobierno
auténomo descentralizado convocara a la asamblea territorial o al organismo que en
cada gobierno auténomo descentralizado se establezca como maxima instancia de
participacion, para informar sobre la ejecucién presupuestaria anual, sobre el
cumplimiento de sus metas, y sobre las prioridades de ejecucion del siguiente afio."

Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana en su Art. 90.- "Sujetos obligados.-
Las autoridades del Estado, electas o de libre remocién, representantes legales de las
empresas publicas o personas juridicas del sector privado que manejen fondos publicos
o desarrollen actividades de interés publico, los medios de comunicacion social, a través
de sus representantes lego/es, estan obligados a rendir cuentas, sin perjuicio de las
responsabilidades que tienen las servidoras vy los servidores publicos sobre sus actos 'y
omisiones.

En caso de incumplimiento de dicha obligacion, se procederé de conformidad con la Ley
Orgénico del Consejo de Participacién Ciudadanay Control Social".

Ley orgénica del consejo de participacion ciudadana en su "Art. 11.- Obligados a rendir
cuentas.

- Tienen la obligacién de rendir cuentas las autoridades del Estado electas o de libre
remocion, representantes legales de empresas publicas o personas juridicas del sector
privado que manejen fondos publicos o desarrollen actividades de interés publico, sin
perjuicio de la responsabilidad que tienen las v los servidores publicos sobre sus actos u
omisiones.

En caso de incumplimiento por parte de las instituciones y entidades del sector publico,
el Consejo de Participacion Ciudadanay Control Social remitira la queja a la Controlaria
General del Estado para que inicie el proceso de investigacion sobre la gestion de las
autoridades obligados, sin perjuicio de las

. . . <L ~
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que deberd ser conformada por un delegado de la EPMFC v el delegado ciudadano
asignado para este proposito.

Mediante oficio de fecha 28 de mayo de 2025 el Mgs. Byron German Calle Ruiz, en
calidad de Coordinador del Comité Cantonal de Gestion y Participacion Ciudadana de
Rumifiahui, informa los nombres de los ciudadanos que seran parte de los equipos
mixtos para la correcta ejecucion del proceso de Control de Social: Rendicién de Cuentas
afio fiscal 2024, para la ejecucion de la fase ll, verificacién de respuestas a las preguntas
ciudadanas obtenidas en la fase |, siendo el delegado para la conformacion del equipo
mixto con la EPMFCR el Sr. Rodrigo Gallegos.

En la ciudad de Sangolqui, los 09 dias del mes de junio de 2025, se instala la comision
2 liderada por la Empresa Plblica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumiiahui,
conformada por una representante de la EPMFCR y los representantes de la instancia
de participacion ciudadana, equipo donde su responsabilidad es evaluar la gestion
institucional elaborar el informe de rendicion de cuentas para el CPCCS, presentado a
través de su plataforma virtual, redactar el informe de rendicion de cuentas para la
ciudadania, en forma conjunta con la asamblea ciudadana o quien cumpla este rol (fases
2,3vy4).

Como delegado ciudadano participa el Sr. Rodrigo Gallegos, quien revisara que las
respuestas redactadas a las preguntas respondidas por la Comisién Técnica de la
EPMFCR sean satisfactorias y correspondan a la inquietud planteada por la ciudadania.

Los puntos del orden del dia son los siguientes:

1. Revision y constatacion de las preguntas realizadas por la ciudadania en las
boletas numeradas.

2. Lectura y revision de la matriz con las respuestas elaboradas por la comision
técnica de la EPMFCR para dar contestacion a las inquietudes planteadas por la
ciudadania.

3. Entrega del informe de gestion d la EPMEFCR al delegado ciudadano y publicacion

formal en la pagina web institucional para acceso Y conocimiento de 1a
ciudadania.

Una vez tratados todos los puntos del dia y revisadas las preguntas sé realiza la entrega
del informe de gestion al delegado ciudadano.

De esta manera se cumple con el objeto de la reunion'y de los procedimientos de esta
fase. '

A
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1. ANTECEDENTES

La Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui inicia Sus operaciones de
faenamiento en el mes de octubre del afio 2022, la cual tiene como objetivo desarrollar una red productiva y
comercial que apoye al productor de materia prima (animales) y a los involucrados en la cadena de valor de
la carne, en especifico en su proceso de faenamiento y procesamiento, ademas mantiene las competencias
para implementar procesos complementarios y conexos necesarios para una correcta y justa

En sesién Ordinaria Nro. 041 del 02 de junio de 2023 el Directorio de la EPMFCR resolvié nombrar al Dr.
Mauro Mendoza como Gerente General de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Cdrnicos de
Rumifiahui — EPM.

BASE LEGAL

@JSTITUCION DE LAREPUBLICADELLEY ORGANICA DE LA SANIDADICODIGO ORGANICO AMBIENTAL
ECUADOR AGROPECUARIA

CODIGO ORGANICO DEREGLAMENTO GENERAL DE LA LEYILEY ORGANICA DEL REGIMEN DE LA

ORGANIZACION TERRITORIAL[ORGANICA DE SANIDADSOBERANIA ALIMENTARIA

AUTONOMIA Y IAGROPCUARIA )

DESCENTRALIZACION

LEY ORGANICA DE SALUD ORDENANZA 012 DE  GESTION|ORDENANZA MUNICIPAL 010-2021
AMBIENTAL

IACUERDO MINISTERIAL 026{NORMATIVA TECNICA ORDENANZA  007-2022: PARA  EL

PROCEDIMIENTOS PARA LASANITARIA PARA ALIMENTOSIOTORGAMIENTO DE LA LICENCIA UNICA
OBTENCION  DEL REGISTRO  DE[PROCESADOS NO. ARCSA-DE- 067{DE FUNCIONAMIENTO DE ACTIVIDADES

GENERADORES ~ DE  DESECHOSPO15-GGG ECONOMICAS DENTRO  DEL
PELIGROSOS. CANTON  DE

RUMINAHUI,
ORDENANZA 027-2021 QUE CREA LAREGLAMENTO AL NORMAS DE CONTROL INTERNO DF LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DF CODIGO ORGANICO DELICONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
FAENAMIENTO Y CARNICOS DEAMBIENTE :
RUMINAHUI

RESOLUCION 0123 DE FECHA 31 DE AGOSTO DE 2020, DE AGROCALIDAD EN LA CUAL ESTABLECEN El
PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE LA PROCEDENCIA DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CARNICOS

Calle Antonijo Tandazo, km 10 via al Molinuco
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1.1 VISION:

La Empresa Pablica Municipal de Faenamiento y Cérnicos de Rumifiahui EPM serd un referente a nivel
nacional en la provisién de los servicios de faenamiento y de sus servicios complementarios, conexos y afines,
a través de la innovacién permanente y la mejora continua de sus procesos con enfoque en la rentabilidad
social, la calidad de los servicios y la modernizacion.

1.2 MISION:

Desarrollar una red productiva y comercial que apoye al productor de materia prima (animales) y a los
involucrados en la cadena de valor del faenamiento y procesamiento de cérnicos, e implementar los procesos
necesarios para la comercializacion justa y el acceso a servicios publicos en el &mbito de la industria de los
carnicos

2. GERENCIA TECNICA.

Mision: Coordinar, dirigir y controlar los procesos técnicos del servicio de faenamiento y de sus servicios
complementarios, conexos y afines, a través del monitoreo, supervisién, control, indices de gestion y Planes
de Mejora Continua, que garanticen la innovacién, calidad, oportunidad y eficiencia de los servicios
empresariales.

La Gerencia Técnica, adicional a las atribuciones y responsabilidades detalladas en el Reglamento Orgénico
Funcional de Gestidn por Procesos, ejecuta varias gestiones administrativas:

» Requerimiento para procesos de contratacidn necesarios para que cada uno de las dreas de la
Gerencia Técnica cuenten con todos los materiales, equipamiento e infraestructura para desarrollar

sus actividades de manera idénea.

> Gestiones administrativas generales (elaboracién de oficios, memorandos, informes, Términos de
referencia, Especificaciones técnicas, permisos del personal, requerimientos varios).

» Gestiones interinstitucionales (AGROCALIDAD, Municipio, empresas privadas, etc.).
> Ejecucion del POA y PAC 2024.

» Constatacidn fisica de la maquinaria, equipos e infraestructura con que cuenta actualmente la planta
de faenamiento. (adjunto informe de constatacién: Memorando Nro.: EPMFCR-GEB-2023-0148).

ACTIVIDADES EJECUTADAS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

Las actividades programadas en el POA 2024, y ejecutadas en la gerencia técnica se desarrollaron de forma
normal. Se detallan los procesos de contratacion publica realizados por la Gerencia Técnica de conformidad
con la necesidad institucional y acorde a las actividades ejecutadas del Plan Operativo Anual 2024:

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco
096 109 6928
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OCESOS:

DETALLE

“ADQUISICION DE  RASURADORAS  MANUALES
DESMONTABLES Y CUCHILLAS DE REPUESTO QUE SERAN
UTILIZADS PARA EL ACABADO DE LAS CANALES EN LA
LINEA DE PORCINOS DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS RUMINAHUI”

INFIMA

Pagina 6 de 111

CUANTIA

SERVICIO

“MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL
SISTEMA DE BOMBAS DE AGUA PARA LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUI” ’

INFIMA
CUANTIA

BIEN

“ADQUISICION DEL GAS LICUADO DE PETROLEO (GLP)
INCLUIDO TRANSPORTE, PARA EL FUNCIONAMIENTO
DEL CHAMUSCADOR DE PORCINOS Y UN INCINERADOR
DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO
Y CARNICOS DE RUMINAHUI”

INFIMA
CUANTIA

SERVICIO

“ADQUISICION DE MATERIALES O IMPLEMENTOS PARA
MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS DE
MAQUINARIA, EQUIPOS, SISTEMAS NEUMATICOS DEL
CENTRO INDUSTRIAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUI”

INFIMA
CUANTIA

SERVICIO

“ADECUACION Y READECUACION DEL EDIFICIO
ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL
DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI”

INFIMA
CUANTIA

SERVICIO

“MANTENIMIENTO  PREVENTIVO CORRECTIVO  DEL
INCINERADOR PARA LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL
DE FAENAMIENTO Y CARNICOS RUMINAHUI”

INFIMA
CUANTIA

SERVICIO

“MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y
CALIBRACION DE CUATRO BALANZAS AEREAS DE BIRRIEL
DE LAS LINEAS DE FAENAMIENTO PARA LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICO DE
RUMINARUI”.

INFIMA
CUANTIA

BIEN

“ADQUISICON DE CHAIRAS, CUCHILLOS Y PIEDRA DE
AFILAR PARA EL FAENAMIENTO DE ANIMALES DE
ABASTO DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS RUMINAHUI”

INFIMA
CUANTIA

BIEN

“ADQUISICION, INSTALACION, PUESTA EN MARCHA Y
PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO DE PISTOLA DE
ATURDAMIENTO PARA GANADO BOVINO PARA LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPL DE FAENAMIENTO Y
CARNICOS DE RUMINAHUI”

INFIMA
CUANTIA

10

BIEN

ADQUISICIOGN DE REPUESTOS Y HERRAMIENTAS
ESPECIALIZADAS PARA MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS
Y CORRECTIVOS DEL SISTEMA ELECTRICO PARA LA
EPMFCR

INFIMA
CUANTIA

11

SERVICIO

“MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE COMPRESORES DE

INFIMA

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco
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TORNILLO PARA LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE | CUANTIA
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI”

12 | BIEN “ADQUISICION DE REPUESTOS PARA EQUIPOS DEL | INFIMA
SISTEMA DE CONDUCCION DE AIRE COMPRIMIDO DE LA | CUANTIA
PLANTA DE PRODUCCION DE LA EPMFCR”
13 | BIEN “ADQUISICION DE HOJAS DE SIERRAS Y DISCOS DE CORTE | INFIMA
PARA LOS EQUIPOS INSTALADOS EN LA EMPRESA | CUANTIA
PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUI”

14 | BIEN “ADQUISICION DE AMARRAS Y FUNDAS PLASTICAS PARA | INFIMA
EL LIGADO DEL RECTO DE BOVINOS, EN EL CENTRO | CUANTIA
INDUSTRIAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUI”

15 | SERVICIO | “SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y | INFIMA
CORRECTIVO DEL GRUPO ELECTROGENO PARA LA | CUANTIA
PLANTA INDUSTRIAL DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUI”

16 | SERVICIO | “SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LOS | INFIMA
GENERADORES POR VIGENCIA DE GARANTIA PARA LA | CUANTIA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y
CARNICOS DE RUMINAHUI”.

17 | BIEN “ADQUISICION DE EQUIPOS Y MAQUINARIA PARA | SUBASTA
MATADEROS PARA LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE | INVERSA
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHU/”,
18 | SERVICIO | “FISCALIZACION DE LA OBRA: CONSTRUCCION DE | CONSULTORIA
INFRAESTUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE UNA PLANTA DE | DE

RENDERING PARA EL PROCESAMIENTO DE SANGRE EN LA | CONTRATACION
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y | DIRECTA
CARNICOS DE RUMINAHUI”

2.1 PRODUCCION.

El personal veterinario, supervisores y operadores de faenamiento, comprometidos con realizar procesos de
faenamiento enmarcados en las disposiciones legales y técnicas, cumplieron sus actividades y a continuacién
se detallan los volimenes de faenamiento y cantidades en Kilogramos de carne (carcasas):

Calle Antonio Tandazo, km 10 via at Molinuco
096 109 6928
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Tabla No 1: Volumen de faenamiento /EPMFCR 2024

FAENAMIENTO EPMFCR 2024

SEPTIEMBRE | 2101

FECHA | BOVINO | PORCINO
IENERO | 1265 1655
FEBRERO 1843 2125
MARZO 2083 2600
ABRIL 2205 | 2281
MAYO 2135 2982
JUNIO | 1797 2588
JuLIo 2185 2845
AGOSTO 1963 3034

3234

OCTUBRE e

NOVIEMBRE | 3064

DICIEMBRE 505 | 00
TOTAL| 24549 35655

Fuente: Gerencia Técnica EPMFCR
Elaboracién: Gerencia Técnica EPMFCR

Gréfico No 1: Volumen de faenamiento / EPMFCR 2024

Fuente: Gerencia Técnica EPMFCR

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco
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Elaboracion: Gerencia Técnica EPMFCR

Tabla No 2: Kg de carne (carcasas)/EPMFCR 2024

Engro | Febrero | Maro | Abrl | Mayo | Jmio | Jubo | Agosto [Septiembre Octubre (Noviembre| Diciembre| TotalKg [Toneladas
Bovins 253000 388600| 416600) 441000 427.000| 358400| 437000 392600| 4202001 454600( 435.800505.00000| 4.909.800] 49090

Porcinos 14105 159375 195000} 171300| 223650 1941001 213375| 227550, 242550, 31.150| 219.800|38115000] 2674125 267413
TOTALKg 1005|5297 61L600| 612300| 650650| 552500| 650375[ 620.150| 66L750| 766750 665.600|886.15000| 7.583.925) 7.58393

Fuente: Gerencia Técnica EPMFCR
Elaboracién: Gerencia Técnica EPMFCR

Gréfico No 2: Kg de carne (carcasas)/ EPMFCR 2024

Fuente: Gerencia Técnica EPMFCR
Elaboracién: Gerencia Técnica EPMFCR

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco
096 109 6928

SR SRS SN ' SRRV PN N



4J4INd3 BJIU3] eUBISY upjdRIOqR|3

FOEIRE] SOlIBULIBISA ‘Sjusng
¢ 83v 848 658 ' 671 L£2 1244 ¢ 691 V10l
1 oL v8 16 0 £1 It 21 0 1| 3uswania
1 ve €0T 401 1 - 6z - 0 er | JwawanoN
0 1z 9zt 611 0 - bz - 0 er| 8nL0
0 44 911 b6 0 £ oz 9 0 o1 | IEWIILI3S
0 09 st Is 0 er ez t 0 g|  oisoov
0 95 06 6¢ 0 L - €1 0 ¢ onnr
0 ST L€ op 0 . 61 N 0 o1 oINNT
0 67 €€ 6L 0 . ez ot 0 - OAVIN
0 154 8y /s 0 - o1 81 z 7 y8Y
0 6 L5 /s 0 v 8 2t of - I ozsvn
0 s€ 0s ¢s 0 21 . 0g 0 1g|  Ouaya3s
0 9 6€ og 0 T - o5 0 - O¥3N3

o g 9 dAHONVONG g % 90 \ 8Y BT & v Y v GOHd Y (l VSOIAHS] OIHOLVUIISIY

BNOEIVH v OIOVY ¢ VIO TIOIYIAG 8, ¥ & Y Y 9, Vv NE) Y vIDOI0 Y

SIIUSIBYIP se| ap ojudIWEeUILRY |2 UOD sopeuoldelal soAlesado sos
“WaKow 1sod A sjue, BLIBULI9ISA UOQIDDadsU)

3
-

9p 0T euideq

soulnog sejgojored :g op ejqe)

:s02139j01ed soSze|jey SO| BIDU3PIAG 35 se|qe) sajuaingis sej ug
‘olseqe ap ssjewiue sapadsa

920.d 0] 3p oLeYUES [03U00 A UQISIAIRdNS 3P SIPEPIAIIIL S| UOD AIUBWSIULYIWOIUOD

9P SEdUdRL ‘seAlesssiulwipe sapepiae Se| uod uosandwind sausinb ‘soleulaIaN SOdIPIN SOT

BLIBULIDIOA UQIddadsU| ap ealy

INHYNIWINY 3 TYdIDINAW
YOENd YSIUGWT

OLNIIWVNI VA
A SOJINUYD




YD4INd3 B31UIRL BIDUSIID) tUQDRI0qR|g
D3N d3 SOLIBULIBIDA :@3uan4

S ¥
@ >

00z

00F

009

S0SeD 3D OUBUINN

008

20 - soulnog us seibojorey

INHYNIWNY 30 TYdIDINMW
VIENd ySEYdwW3

3p TT euiSeq . OLNIIWVYNIYL
) ) A SODINUYD



D4 dT BIUID BIDUBIID tUQIDRIOGR|F
YD4INdT SOLBULIBIBA :23uan4

0£9 95 0 L6€ oze 0 112 2 19 Tviol
L1 6 0 88 ve 0 z 0 o1 I¥anIIa
52 9 0 97 0 0 ot 0 ot JYGNIIAON
STT sz 0 a L 0 34 13 vs 3uen.oo
£9 z 0 15 6 0 €1 0 1 FYIWIILAIS
L 0 0 €€ [4) 0 8T 0 o 01502V
SsL £1 0 s 0z 0 ot 0 9 onnr
Ja; 0 0 19 3 0 st 0 001 OINAT
1z 0 0 €S (42 0 3 0 8y OAVA
LL 1 0 65 9L 0 0 0 8€ reav
67 0 0 0 184 0 074 0 L9 OZdvIN
44 0 0 0 Sp 0 |34 0 601 O¥3ua34
89 0 0 v 153 0 9y € 15 O¥3Ng

soudiod sejdojojed i ON e|qeL

IO ENNR AT TYIDINDIN
YOENG YSHHdWE

OLNIIWVYN3IVA
B A SODINAYD

ap ZT euided

D



800}

5001

Numero de cases

400+

CARNICOS Y
FAENAMiENTG Pagina 13 de

EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE RUMINAHUI

Patologias en Porcinos - 2024

Fuente: Veterinarios EPMFCR
Elaboracién: Gerencia Técnica EPMFCR

2.2 MANTENIMIENTO

Misién: Coordinar y administrar los procedimientos de mantenimiento y logistica del complejo industrial,
subasta ganadera y otras estructuras de la empresa, asi como de la gestién de seguridad operativa, a fin de
garantizar la disponibilidad oportuna y el adecuado mantenimiento de la maquinaria y de los equipos de

planta.

Se cumplié con lo planificado en el POA 2024, asi como, en los planes de mantenimientos aprobados en el
mes de febrero de 2024:

YV V Y V VY v YVYVYY

Y V VYV

PLAN DE MANTENIMIENTO EQUIPOS PTAR

PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO LINEA PORCINOS

PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO LINEA BOVINOS

PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO SERVICIOS GENERALES

PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO EQUIPOS EXTERNOS

Se realizé informes de control y seguimiento del mantenimiento interno y externo para la maquinaria
y equipo.

INFORME DEL DARO DE LA CAJA ELECTRICA DE LA CADENA DE SANGRADO DE PORCINOS, EPMFCR-
INF-AMT-2024-001.

INFORME DE LOS CARRETONES DE LA EPMFCR, EPMFCR-AMT-2024-003.

Entrega de informe de la colocacion de rejillas para la EPMFCR, EPMFCR-AM-2024-007

informe del estado de las balanzas de ganado porcino y bovino detectadas en el mantenimiento
preventivo, EPMFCR-AM-2024-010.

Informe de cambios realizados por IMPROSERVI, EPMFCR-AM-2024-013.

Informe de retiro de la cabina para duchar los canales bovinos, EPMFCR-AM-2024-014.

INFORME DE VERIFICACION DE EQUIPOS CONTRATO GG-EPMFCR-011-2022, EPMFCR-INF-MT-2024-
015.

INFORME DE MANTENIMIENTO LAVADORA Y SECADORA DE LA EPMFCR, EPMFCR-INF-MT-2024-016
INFORME DEL COCEDERO DE SANGRE DE LA EPMFCR, EPMFCR-INF-MT-2024-018.

INFORME DEL REQUERIMIENTO PARA EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y
CALIBRACION DEL SISTEMA DE REFRIGERACION DE LA EPMFCR, EPMFCR-INF-MT-2024-020.

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco
096 109 6928

www.ruminahui-faenamiento.gob.ec






. CARNICOS Y
FAENAM!ENTQ Pagina 14 de

EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE RUMINAHUI

INFORME TECNICO DEL HISTORIAL DEL INCINERADOR, EPMFCR-INF-MT-2024-046-MA.

Se realizo el inventario actualizado de Ia maquinaria y equipo.

Informe de constatacién: Memorando Nro.: EPMFCR-AML-2023-007.

Se elaboro los informes requeridos por el Gerente Técnico.

Informe de Analista de mantenimiento técnico del 1 de agosto al 31 de diciembre de 2023, EPMFCR-
AMT-2024-001. ;

INFORME DE CONSUMO DEL COMBUSTIBLE DIESEL, EPMFCR-AMT-2024-002.

Informe de la falta de agua en la EPMFCR, EPMFCR-AM-2024-012.

INFORME DE AVANCE DE OBRA, EPMFCR-INF-MT-2024-008.

INFORME DANO DE LA RADIO MOTOROLA, EPMFCR-INF-MT-2024-012.

Se mantienen en ejecucién los Procedimientos de Mantenimiento téchico y logistica.
PROCEDIMIENTO DE CALIBRACION Y VERIFICACION DEL SISTEMA DE REFRIGERACION
PROCEDIMIENTO DE OPERACION ESTANDARIZADA DE VERIFICACION DEL SISTEMA DE AIRE
COMPRIMIDO “Compresor de Tornillo Rotativo”

PROCEDIMIENTO DE OPERACION ESTANDARIZADA DE VERIFICACION DEL SISTEMA A VAPOR
“CALDERO”

> PROCEDIMIENTO DE OPERACION ESTANDARIZADA DE VERIFICACION PARA MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIPOS DE PRODUCCION se cumplié con el Plan de revisidn y
mantenimiento de instalaciones.

Se cumplié con lo planificado en el POA 2023, asi como, en los planes de mantenimientos
aprobados en el mes de septiembre de 2023:

Plan de mantenimiento porcinos

Plan de mantenimiento bovinos

Plan de mantenimiento Servicios generales 1

Plan de mantenimiento Servicios generales 2

Se realizo informes de control y seguimiento del mantenimiento interno y externo para la
magquinaria y equipo.

Se realizo el inventario actualizado de la maquinaria y equipo. Se elaboro los informes requeridos por
el Gerente Técnico.

> Se mantienen en ejecucidn los Procedimientos de Mantenimiento técnico y logistica.

> Se cumplié con el Plan de revisién y mantenimiento de instalaciones.

>
»
>
>
>

A\ YVVVVVYVYY

YVVVYVYYV A4

\4

CONCLUSIONES

Se cumplid con fa mayoria de las actividades establecidas dentro de Ia Gerencia Técnica.

La inspeccion veterinaria ante y post mortem se ejecuta en el 100% de los animales de abasto gue ingresan
a la EPMFCR, en cumplimiento a la LOSA y su Reglamento.

De acuerdo con el plan de mantenimiento preventivo- correctivo de maquinaria y equipos para la EPMFCR,
aprobados en el mes de febrero de 2024, se ha procedido a realizar diferentes mantenimientos preventivos-
correctivos y reparaciones de orden técnico, a pesar de gue no se contaba con todos los insumos Y equipos
que permitan desarrollar las actividades a tiempo.

A pesar de no contar con el personal suficiente en algunas aéreas se pudo ejecutar tanto las actividades
operativas como administrativas en un porcentaje aceptable.

Los volumenes de produccién se han mantenido Yy para poder crecer es necesario realizar ciertos cambios en
los procesos, asi como, reestructuracion de maquinaria, equipos e infraestructura.

RECOMENDACIONES

Tomando en cuenta La Misién y Visién de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos
Rumifiahui, se recomienda:

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco
096 109 6928
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Que se dé impulso al drea operativa de la EPMFCR, mediante la designacidn de recursos econémicos para
renovar y mantener funcional la Infraestructura, maquinaria y equipos.

Fortalecer al equipo técnico de la Gerencia Técnica (personal veterinario, de mantenimiento técnico) para
ejercer y garantizar el desarrollo de las actividades de cada una de las dreas.

Contratar personal operativo necesario (operadores de faenamiento), para garantizar el cumplimiento de las
actividades inherentes a los procesos de faenamiento de animales de abasto.

Gestionar capacitaciones para todo el personal técnico y operativo en temas referentes a: normativa
aplicable a la industrializacién carnica, mantenimiento técnico, desarrollo personal, ambiente laboral,
procesos de contratacidn plblica, etc.

Continuar con la elaboracién e implementacién de procedimientos e instructivos para el cumplimiento de la
normativa legal y técnica vigente que es aplicable a la actividad de la EPMFCR.

Se recomienda realizar la bdsqueda de recursos econémicos para la adquisicion de equipos necesarios para
cumplir con un proceso de faenamiento tecnificado, asi como, de equipos que garanticen el tratamiento
técnico de los subproductos que se generan de la actividad de faenamiento.

Realizar las gestiones necesarias para garantizar el desarrollo y crecimiento econémico de la Empresa y la
permanencia en el tiempo, mediante acercamientos con empresas privadas que estan inmersas en la
actividad econdmica de comercializacién de productos carnicos.

3. GERENCIA DE GESTION DE LA CALIDAD Y CONTROL DE PROCESOS

La Gerencia de Gestion de Calidad y Control de Procesos, adicional a las atribuciones y responsabilidades
detalladas en el Reglamento Orgédnico Funcional de Gestién por Procesos, ejecuta varias gestiones
administrativas. En este sentido, se detallan las de mayor relevancia:

- Elaboracion, Revisién, Acompafiamiento y Aprobacién de procesos de contratacién necesarios
mediante el SERCOP para que cada una de las unidades o dependencias que complementan la
Gerencia de Gestion de Calidad y Control de procesos, cuenten con todos los insumos, materiales,
equipamiento e infraestructura para desarrollar sus actividades de manera idénea y acorde las
diferentes normativas legales.

- Elaboracién de oficios, memorandos, informes, permisos de personal, coordinacién de actividades
diarias, disposiciones para el control de ingreso.

- Seguimiento y control de quejas, reclamos inherentes a los servicios que presta la EPMFCR.

- Seguimiento y control a las no conformidades levantadas.

- Gestiones interinstitucionales y reuniones con AGROCALIDAD, GADMUR, entes de control nacional,
Policia Nacional, Agente Municipal, Aduanas, Comisaria, entre otros.

- Seguimiento y Ejecucién del POA y PAC 2024 de las unidades que conforman fa Gerencia de Gestién
de Calidad y Control de Procesos.

- Constatacion fisica de la maquinaria, equipos e infraestructura con que cuenta la planta de
tratamiento de aguas residuales.

Resumen de Procesos contratados en el afio 2024:

SERVICIO |MANTENIMIENTO DE LA UNIDAD DAF EN LA | AMBIENTEY [INFIMA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y|  RIESGOS  |[CUANTIA
CARNICOS DE RUMINAHUI

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco
096 109 6928
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SERVICIO [MANTENIMIENTO DE BLOWERS PARA EL BIO-
REACTOR PARA LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE

FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI

Pagina 16 de

AMBIENTEY (INFIMA
RIESGOS  |CUANTIA

SERVICIO IMANTENIMIENTO DE TANQUE CLARIFICADOR Y AMBIENTE Y [INFIMA
ANQUE FILTRO PARA LA EMPRESA PUBLICA RIESGOS  ICUANTIA

MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS
RUMINAHUI

SERVICIO SERVICIO DE GESTOR AMBIENTAL DE DESECHOS, AMBIENTEY [INFIMA
PELIGROSOS, HOSPITALARIOS Y ESPECIALES PARA LA RIESGOS  |CUANTIA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y
CARNICOS DE RUMINAHUJ

SERVICIO [SERVICIO DE UN GESTOR AMBIENTAL PARA LA AMBIENTEY [INFIMA
DISPOSICION FINAL DE SANGRE GENERADA POR LA RIESGOS  |CUANTIA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y
CARNICOS DE RUMINAHUI

SERVICIO [SERVICIO INTEGRAL DE CONTROL DE PLAGAS EN LAS AMBIENTEY [INFIMA
INSTALACIONES DE LA EMPRESA PUBLICA RIESGOS  |CUANTIA
MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUI

SERVICIO [SERVICIO DE MANTENIMIENTO DEL AMBIENTEY [INFIMA
DESHIDRATADOR DE LODOS, MIXER Y RECEPTACULO, RIESGOS  |CUANTIA
PARA LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI

SERVICIO [SERVICIO DE UN LABORATORIO ACREDITADO PARA CALIDAD Y
REALIZAR ANALISIS MICROBIOLOGICOS Y CONTROL DE
FISICOQUIMICOS PARA LA EMPRESA PUBLICA PROCESOS
MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUI

SERVICIO [CONTRATACION DEL SERVICIO DE CALIBRACION Y CALIDAD Y
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS ESENCIALES EN LA CONTROL DE
CADENA PRODUCTIVA PARA EL CONTROL DE CALIDAD| PROCESOS
E INOCUIDAD EN LA EPMECR,

SERVICIO [SERVICIOS PROFESIONALES NO NORMALIZADOS PARA| CALIDADY [SUBASTA
AUDITORIA EXTERNA DEL SISTEMA DE GESTION CONTROL DE |INVERSA
INTEGRAL (SGI), ACTUALIZACION DOCUMENTAL Y PROCESOS

ECNICA DE REFUERZO PARA CONSOLIDAR LOS

REQUISITOS DE LAS CERTIFICACIONES ISO 9001,
14001, 45001.

BIEN ADQUISICION DE MATERIALES E INSUMOS PARA EL | CALIDAD Y INFIMA
LABORATORIO DE CALIDAD Y MICROBIOLOGIA DE LA CONTROL DE |CUANTIA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FEANEMIENTO Y | PROCESOS
CARNICOS DE RUMINAHUI

BIEN ADQUISICION DE  QuimICOos DE LIMPIEZA Y| CALIDADY INFIMA
DESINFECCION PARA LA PLANTA DE FAENAMIENTO | CONTROL DE CUANTIA
DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL  DE| PROCESOS
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI. ]

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco
096 109 6928
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BIEN COMPRA DE PRODUCTOS DE LIMPIEZA Y| CALIDADY [INFIMA
DESINFECCION PARA LA EMPRESA PUBLICA | CONTROL DE |CUANTIA
MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE| PROCESOS
RUMINAHUI.

Los procesos antes mencionados, fueron levantados en su totalidad en el afio 2024, con la firma de la Orden
de Compra y contrato entre las partes, por lo que los mismos cumplieron con las etapas preparatorias,
precontractual y contractual.

Por su parte, los procesos que fueron levantados hasta la etapa preparatoria y precontractual en el afio 2024,
Y que su fase contractual se realizard en el afio 2025 fueron:

Resumen de Procesos levantados hasta la etapa preparatoria y precontractual en el afio 2024:

SERVICIO [SERVICIO DE GESTOR DE RESIDUOS LIQUIDOS PARA | AMBIENTEY [INFIMA
LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO RIESGOS  |CUANTIA
Y CARNICOS DE RUMINAHUI

SERVICIO |CONTRATACION DEL SERVICIO DE MONITOREOS AMBIENTEY [SUBASTA
AMBIENTALES PARA LA EMPRESA PUBLICA RIESGOS  |[INVERSA
MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUI

BIEN ADQUISICION DE EQUIPOS ESPECIALIZADOS PARA LA | AMBIENTEY [SUBASTA
PTAR DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE RIESGOS  |INVERSA
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI

BIEN ADQUISICION Y PUESTA EN MARCHA DE UN EQUIPO | AMBIENTEY [SUBASTA

SEPARADOR DE SOLIDOS PARA LA PLANTA DE RIESGOS INVERSA
ITRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PARA LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y
CARNICOS DE RUMINAHUI

3.1 UNIDAD DE GESTION DE LA CALIDAD Y CONTROL DE PROCESOS

El personal de la Unidad de gestion de la Calidad y Control de Procesos, comprometidos con las
responsabilidades y atribuciones encomendadas en el Estatuto Organizacional Por Procesos de la EPMFCR,
realizaron y cumplieron con sus actividades enmarcadas en las disposiciones legales y técnicas vigentes
referente a la actividad, asi como la normativa referente a las diferentes certificaciones, tanto nacionales e
internacionales que mantiene la EPMFCR vy las actividades de supervisién y control sanitario, de inocuidad y
de seguridad alimentaria de los procesos operativos relacionados con el faenamiento de las diferentes
especies faenadas, sus servicios complementarios, conexos y afines.

En tal sentido, las actividades principales ejecutadas en el afio 2024 por la Unidad de Calidad y Control de
Procesos se detallan a continuacién:

- Control Microbiolégico de Canales a los Proveedores de TIENDAS INDUSTRIALES ASOCIADAS — TIA
S.A.

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco
096 109 6928
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- Controly Seguimiento de cumplimiento del Plan de Limpieza y desinfeccién de superficies inertes y
vivas + fumigaciones periddicas a las lineas de faenamiento (limpieza y desinfeccién diaria y
profunda, interna y externa).

- Revisién y liberacién de producto final.

- Levantamiento de procesos de contratacion.

- Actualizacion y aprobacién de POE’s productivos y registros relacionados al Sistema de Gestién
Documental.

- Levantamiento de mejoras estructurales para la planta de faenamiento.

- Coordinacién para limpieza de cisterna.

- Coordinacion para mantener vigentes las certificaciones de calibraciones SAE de los equipos.

- Capacitaciones al personal administrativo y operativo.

- Levantamiento del Plan de Capacitaciones para el afio 2024.

- Acciones Correctivas a la linea de produccién y mejoras en el despacho.

- Arranque de produccién con muestras de URL.

- Aprobacion de las auditorias OFICIALES de seguimiento de BPM, HACCP, SGI {(Auditoria interna).

- Renovacién de Certificaciones BPM, HACCP, 1SO 9001, ISO 14001 e ISO 45001 vigentes hasta el afio
2025,

- Atencion a las certificadores C.I.C. y ALLIANZ QUIALITA referente a las certificaciones que mantiene
la EPMFCR. .

- lLevantamiento de Investigacién y Definicién de rangos de URL para implementar controles efectivos
de limpieza y desinfeccién tanto para producto interno como controles externos, en conjunto con la
Unidad de Comercializacidn.

- Actualizacién de conocimientos en relacién a las ISO 9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 45001:2018

- Cierre de no conformidades de auditorias realizadas por Grupo Oro, Santa Maria, Allianz Qualita, SSO
Ecuador.

- Participaci6n del “Simposio alimentario para la fabricacidn y exportacién SAFE”.

- Formacion y aprobacién de auditores internos del personal de la unidad de calidad y control de
procesos.

- Se imparti6 capacitaciones al personal operativo y administrativo de la EPMFCR, cumpliendo a
cabalidad con el plan de capacitaciones.

Ademds de las actividades principales, y como apoyo a las diferentes areas, se ejecutaron en el 2024 las
siguientes actividades secundarias:

- CONTRATACION DEL SERVICIO DE CATERING PARA EL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO DE
LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI 2024 2025.

- SERVICIOS PROFESIONALES NO NORMALIZADOS PARA AUDITORIA EXTERNA DEL SISTEMA DE
GESTION INTEGRAL (SGI), ACTUALIZACION DOCUMENTAL Y TECNICA DE REFUERZO PARA
CONSOLIDAR LOS REQUISITOS DE LAS CERTIFICACIONES 1SO 9001, 14001, 45001.

- CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS TOPOGRAFICOS, EXPLORACION Y DISENOS
PARA LA CONSTRUCCION DE UN POZO PROFUNDO Y PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE
CON CAPACIDAD 10 LPS EN LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUI. CONSTRUCCION DE INFRAESTUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE UNA PLANTA DE
RENDERING PARA EL PROCESAMIENTO DE SANGRE EN LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI.

- Participacién en la comisidn técnica:

- lLevantamiento de informacién en relacién a las 1SO 9001; 1SO 45001, 1SO 14001.

- Apoyo en la elaboracién de documentos en la fase preparatoria en procesos del area de Ambiente.

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco
096 109 6928

wwnar riiminabnifaanamianta anh an




CARNICOS Y
FAENAMIENTO Pagina 19 de

EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE RUMINAHUI

- Gestién administrativa para el cierre del proceso "CONTRATACION DEL SERVICIO DE CALIBRACION
DE BALANZAS EN EL CENTRO DE FAENAMIENTO DE RUMINAHUL", correspondiente al afio 2023 y
ejecutado bajo la administracion anterior.

3.2 UNIDAD DE AMBIENTE Y RIESGOS

La Unidad de Ambiente y Riegos maneja diferentes aristas para el control ambiental y minimizar los impactos
ambientales que se pueden dar debido a la actividad principal que realiza la EPMFCR, el faenamiento de
ganado bovino y porcino. Se enfrentan muchos desafios como la gestion de aguas residuales, la generacién
de residuos solidos y liquidos con diferentes caracteristicas desde comunes hasta biolégicos infecciosos, la
implementacién de la Norma 1SO 14001.

PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
Optimizar el tratamiento de aguas residuales para reducir el impacto ambiental en la descarga y cumplir con
las normativas ambientales aplicables.

Acciones Realizadas:

» Mantenimiento preventivo y correctivo del sistema aerobio, DAF, filtros de arena y deshidratador de
lodos

Capacitacion técnica al personal operador de la PTAR

Mejoras:

Impermeabilizacion de los tanques atmosféricos de la PTAR

Intermitencia en el suministro eléctrico que afectan a la operacién continua

VY VY

GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

A\

Asegurar una recoleccidn, clasificacidn y disposicién adecuada de los residuos generados en la
institucion

Acciones Realizadas:

Implementacidn de puntos ecoldgicos diferenciados (organicos, reciclables y no reciclables)
Capacitacion sobre la gestion integral de residuos

Coordinacién con gestores ambientales autorizados para su retirito y adecuada disposicién final

YVVY

Mejoras
Necesidad de ampliar la cobertura de recoleccién diferenciada a todas las dreas administrativas y de
produccién

COMPOST
Valorar los residuos organicos a través de procesos de compostaje para su uso como abono natural

Acciones realizadas
» Recoleccién diaria de contenido ruminal y estiércol
» Mejoras en el sistema de volteo y control de la humedad en las pilas de compostaje
» Realizacion y firma del Convenio de cooperacién con la directiva del Barrio Loreto
» Entrega del compost a las poblaciones aledafias como objetivo de la responsabilidad social de la
empresa
Mejoras:
Realizar el techado del drea de compost para realizar un manejo adecuado.
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Plan de manejo ambiental
Se ha realizado e| seguimiento al PMA con |a unidad de Proteccién Ambiental del GADMUR y se ha remitido
el documento a I3 autoridad de control en Nuestro caso al GADPP,

Contratacién Publica
Se levantaron todos los procesos que se determinaron en el POAy PAC del afio 2024.

Capacitaciones

> Informes de fluctuacién de subproductos no comestibles,

> Visitas a diferentes ferias del pais para el control de animales vivos.

> Capacitaciones a los tres centros de comercio municipales de producto y subproductos cdrnicos
>

> Coordinacién de la seguridad de [a EPMFCR con servidores publicos de servicio
> Coordinacién e informes para el cobro de sub productos
> Catastro de locales de expendio de producto y subproducto carnico.

manera diaria y acorde |as solicitudes que ingresan en el sistema de LUF del GADMUR, el inspector
de establecimientos (asistente de comercializacion) planifica y efectia inspecciones a los

de Manufactura (BPM), asi como Ia verificacién de origen del producto cérnico, la sanidad e
inocuidad del producto y el puesto de venta.
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2022 326
2023 573
2024 625

Fuente: GCCP
Elaboracién: GCCP

En el afio 2024, se recaudd $9.456,08, siendo el mejor afio desde la apertura del servicio.

Apoyo a la Gerencia de Calidad y Control de Procesos para el levantamiento de concurso publico de
subproductos: Desde inicios del afio 2024, se ha visto la necesidad de levantar un procedimiento
para la venta de los subproductos mediante el lanzamiento de un concurso publico para asegurar la
venta. Se evidencid la falta de control en cuanto al almacenamiento de dichos subproductos, asi
como del proceso para la venta de los mismos, por lo cual, desde el mes de enero 2024, se realizé un
control exhaustivo del almacenamiento de los mismos.

Elaboracién de Catastro de Inspecciones: Actualmente se mantiene en archivo EXCEL, el catastro de
establecimientos que han sido inspeccionados en el afio 2024 por la EPMFCR para la obtencién de la
LUF, por lo cual se mantiene segmentado, clasificados e identificados los diferentes centros de
expendio de productos y subproductos carnicos.

Cumplimiento de capacitaciones a comerciantes e introductores: Se ha logrado cumplir con el
cronograma de capacitaciones dirigidas a comerciantes municipales e introductores de ganado,
mismas que iniciaron en el mes de noviembre de 2023, Estas capacitaciones, impartidas por la unidad
de comercializacién proveen informacién relevante para la salud publica, permiten conocer lo que
dicta la normativa legal y mejoran las practicas diarias.

Seguimiento y Operativos de Control: la Unidad de comercializacion realiza avanzadas de inteligencia
para detectar posibles camales clandestinos o productos de dudosa procedencia.

En tal sentido, en el afio 2024, se realizaron un total de 162 operativos de control a centros de comercio

/ municip
N\

ales, en carretera y a establecimiento de expendio de productos y subproductos cdrnicos, incluidos

restaurantes.
Tabla 2.
3P 2 8
ENERO 18
FEBRERO 14
MARZO 9
ABRIL 11
MAYO 16
JUNIO 11
JULIO 12
AGOSTO 12
EPTIEMBRE 14
OCTUBRE 12
NOVIEMBRE 16
DICIEMBRE 17
TOTAL 162
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Se obtuvo un total aproximado decomisado en el afio 2024 de 660 libras de productos carnicos.

> Convenios de Re inspeccién: La unidad de comercializacién, de manera mensual, realiza una
inspeccion a cada supermercado que mantienen convenio con la EPMFCR y que expende producto
carnico faenado fuera de la jurisdiccién del cantén Rumifiahui, con el fin de validar que dicho
establecimiento cumpla con los parametros de inocuidad y sanidad de productos cérnicos, para lo
cual, en el afio 2024, se realizaron un total de 91 inspecciones.

N

Supermercados Sucursales inspecciones Temporalidad

SUPERMERCADO
1 SANTA MARIA SANGOLQUI 3 3 MESES
“SANGOLQUY”
TIENDAS SANGOLQUI 12 12 MESES
2 INDUSTRIALES RIVER MALL 12 12 MESES
ASOCIADASTIASA | SALCOTO 4 4 MESES
{sep,oct,nov,dic)
3 Grupo el Rosado HYPERMARKET 12 12 meses
MEGAMAXI 12 12 meses
4 CORPORACION GRAN AKI 12 12 meses
FAVORITA SUPER AKI 12 12 meses
AKI 12 12 meses

» Ferias de comercio de ganado vivo visitadas en el 2024:

Feria

___ Provincia VISITAS  TIEMPO

Centro de
1 Ambato comercio 1 1 Revision guias
agropecuario
2 Machachi Plaza de ganado 9 9 Revisidn guias
3 Saquisili Feria comercial de 1 1 Revisién guias
ganado
Santo Domingo _

4 De Los ASOGAN 3 3 Revisién guias

Tsachilas
5 Salcedo Feria de ganado 2 2 Revision guias
CONCLUSIONES

Con base en lo anteriormente mencionado se concluye con lo siguiente:

> Se halogrado pasar y fortalecer la gestién de calidad e inocuidad alimentaria en la EPMFCR mediante
el cumplimiento de auditorias de seguimiento y cierre de no conformidades con clientes y entidades
como ALLIANZ QUALITA, CALIDAD INTERNACIONAL DE CERTIFICACIONES.

> Laactualizacién y mejora de los Procedimientos Operativos Estandarizados (POE), mejora el sistema
documental, junto con la implementacién de controles de limpieza y desinfecciéon mediante la
definicidn de rangos de URL, han contribuido a optimizar la seguridad e higiene en los procesos
productivos, garantizando el cumplimiento de estidndares sanitarios y normativos.
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> Durante el periodo 2024, la implementacion de las actividades de calidad y control de procesos,
ambientales y de comercializacion demostré avances importantes en los ejes estratégicos
establecidos por la organizacion:

> La operacién eficiente de la planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR), el fortalecimiento de
la gestion integral de residuos, el mejoramiento y tratamiento del proceso de compostaje y procesos
de compras publicas del drea ambiental han permitido cumplir con los parametros establecidos.

Y Estas acciones realizadas en el afio 2024 reflejan el compromiso institucional con la sostenibilidad y
la mejora continua del desempefio ambiental, comercial y de inocuidad, en consonancia con los
principios de las normas I1SO que mantiene la EPMFCR.

% Con referencia a la unidad de comercializacién, se ha ejecutado a cabalidad el cronograma
previamente autorizado por la méxima autoridad de la EPMFCR, aplicando todo el conocimientoy la
experiencia necesarios para obtener los mejores resultados, siempre en beneficio de la EPMFCR, asi
como también se ha prestado apoyo a la linea productiva con el fin de que la empresa continue
prestando sus servicios acordes el procedimiento establecido.

RECOMENDACIONES

En virtud de lo antes mencionado, y con la finalidad de mantener mejoras continuas en los procedimientos
internos de la EPMFCR, asi como dar cumplimiento a las diferentes normativas que rigen la presente
actividad, se sugiere:

> Dar continuidad a estos esfuerzos, fortalecer la capacitacién del personal y evaluar nuevas
oportunidades tecnoldgicas para incrementar la eficiencia y reducir el impacto ambiental de
manera integral.

 Continuar con la capacitacién del personal administrativoy operativo en normativas ISO, buenas
practicas de manufactura, puntos criticos de control HACCP con el fin de asegurar la
sostenibilidad de los sistemas de gestién implementados y fortalecer la cultura de calidad dentro
de la organizacién.

» Mantener un monitoreo constante de los procesos de produccion y control de calidad, para
identificar oportunidades de mejora y garantizar la continuidad de las certificaciones obtenidas.

3 Promover los servicios que ofrece la EPMFCR en las diferentes ferias de ganado, destacando la
garantia de que los productos provenientes de la Empresa Plblica Municipal de Rumifiahui
pueden ser comercializados sin inconvenientes tanto dentro como fuera del cantén.

 Se debe continuar visitando las diferentes ferias dentro y fuera del cantén Rumifiahui para
reducir el faenamiento clandestino.

» Se debe continuar manteniendo el control de las Vesiculas para la extraccion de los Célculos en
presencia de los tres departamentos, estrategia que dio muy buenos resultados, ya que se pudo
visualizar un incremento del sub producto (calculos) en el tiempo que se realizé el control.
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4. GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Mediante Ordenanza No. 011-2023 "ORDENANZA DEL PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
ARNO 2024”, se promulgd el presupuesto del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén
Rumifiahui del cual forma parte integrante el Plan Operativo Anual afio 2024; en cuyo documento consta la
asignacion de recursos que se efectuard a la Empresa por el monto total de $ 722.529,87.

Mediate Resoluciéon No. EPMFCR-GG-AJ-POA-2024-001 de 08 de enero de 2024 el Gerente General de la
Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Cérnicos de Rumifiahui-EPM; Resolvié en el Articulo 1.-
“Aprobacién y registro del Plan Operativo Anual para el ejercicio fiscal 2024 de la EPMFCR-EPM, de acuerdo
con el detalle en el anexo 1 conforme el memorando Nro. EPMFCR-GAF-2024-001-M de 05 de enero de 2024,
suscrito por el Ing. Ernesto Pereira, Gerente Administrativo Financiero de la EPMFCR-EPM.”

Mediate Resolucién No. EPMECR-GG-AJ-PAC-2024-001 de 15 de enero de 2024 el Gerente General de la
Empresa Plblica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui-EPM; resolvié en el Articulo 1.-
“Aprobar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos
de Rumifiahui — EPM, en los términosy condiciones que constan en el PAC inicial constante en el documento
anexo generado y validado por el responsable de Contratacién Publica seccién PAC version 1.12.0, afin de
cumplir con los objetivos y satisfacer las necesidades de la empresa, de conformidad a lo determinado en el
articulo 22 de Ia Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica en concordancia con el articulo
43 de su Reglamento General”.

Mediante RESOLUCION No. EPMECR-GG-2024-016, se resolvio: Expedir la presente Resolucion
Administrativa que contiene el “ESTATUTO SUSTITUTIVO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE
LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI?; en el mismo que se
establece:

a) Responsable: Gerente (a) Administrativo (a) Financiero (a).

b) Misién: Coordinar, dirigir, controlar la gestién integral de los procesos administrativos y financieros,
planificacidn, proyectos, tecnologias de la informacién y de la gestién documental de la empresa, aplicando
la normativa legal vigente, para facilitar la consecucién de los objetivos y metas de la EPMFCR, garantizando
la disponibilidad de recursos financierosy optimizando el modelo de gestién institucional.

¢) Atribuciones y Responsabilidades:

(RN

. Gestionar la disponibilidad de recursos financieros para la continuidad y desarrollo de los servicios;

N

. Gestionar ante organismos nacionales o internacionales, la entrega de recursos financieros para la
financiacion de proyectos operativos o de inversion a cargo de la empresa;

3. Vigilar, controlar y asegurar el cabal cumplimiento de las obligaciones y compromisos financieros,
derivados de la ejecucién de convenios y obligaciones con organismos nacionales 0 internacionales;
Generar, promover, y articular politicas, normas e instrumentos en el &mbito de su competencia;
Aprobar los planes, programas, proyectosy presupuestos en el ambito de su competencia;

Aprobar las reformas presupuestarias, previo informe del/la responsable del drea de Presupuesto;
Dirigir y controlar las actividades administrativas, provisién de insumos / materiales y financieras de la

N ow s

empresa, de conformidad con la normativa legal vigente;
8. Dirigir, coordinar y controlar la contratacién de seguros de bienes;
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9. Aprobar los actos administrativos relacionados con la administracidon de los recursos financieros de la
institucion;

10.Coordinar y revisar la elaboracion del Presupuesto anual de la empresa;

11.Coordinar la ejecucién y control del presupuesto de la institucion;

12.Coordinar los procesos de registro, uso y control de los activos fijos, vehiculos, inventarios, especies
valoradas;

13.Revisar el POA, sus reformas previas a la aprobacion del Gerente General;

14.Proponer el POA y PAC del area;

15.Aprobar el portafolio de servicios de los proyectos que la EPMFCR vaya a ejecutar;

16.Ejercer las representaciones y delegaciones que le asigne el/la Gerente General de la EPMFCR;

17.Cumplir con el Sistema de Gestidn Integral y el Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional; y,

18.Las demds que disponga el Gerente General y todas aquellas que imponga la dinamica de los procesos
institucionales.

d) Productos y Servicios:
Informe de Ejecucion Presupuestaria Anual.

Informe Financiero Anual (Analisis de Indicadores Financieros)
Informe Anual de Planificacién y Proyectos

pwWwNe

Informes que solicite el Gerente General.
PRESUPUESTO Y CONTROL PREVIO:
a) Atribuciones y Responsabilidades:

1. Cumplir las fases del ciclo presupuestario y aplicar las leyes, reglamentos y normas de control interno en
los procesos de gestion presupuestaria;

2. Proponer los mecanismos y controles que aseguren el uso racional, estratégico y transparente de los
recursos presupuestarios asignados a la empresa;

3. Realizar el control previo de documentos y reportes de consumo de combustibles de vehiculos;

4. Realizar el control previo de planilla del IESS;

5. Realizar el control previo de planillas de rol de pagos, horas extras, viaticos;

6. Realizar el control previo de los diferentes expedientes de las dreas requirentes previo al Devengado;

7. Realizar el control previo de documentos de pagos a los proveedores;

8. Realizar el control previo de documentos de ingresos y egresos;

9. Realizar el control previo de liquidaciones del personal;

10. Realizar el control previo tanto al compromiso de gasto como al devengado;

11. Constatar fisicamente los bienes para consumo interno de la empresa, de manera ocasional;

12. Constatar fisicamente los bienes de larga duracion de activos fijos;

13. Constatar fisicamente las garantias de proveedores;

14. Realizar el arqueo del fondo de caja chica de manera ocasional;

15. Realizar el arqueo de caja de ventanilla de Tesoreria de manera ocasional;

16. Realizar el arqueo de fondos a rendir cuentas de manera ocasional;
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Revisar las reposiciones de cajas chicas vy realizar la asignacion presupuestaria respectiva previo al
compromiso;
Elaborar Matrices de Control Previo de cada uno de los expedientes revisados previo al pago;
Elaborar y suscribir con Ia autorizacién de la maxima autoridad y/o del Gerente Administrativo
Financiero, los Compromisos Presupuestarios previos al pago;
Elaborar y suscribir las certificaciones presupuestarias anuales y plurianuales;
Elaborar los manuales, procedimientos, instrumentos técnicos, politicas y demds normas relativas al
desarrollo del proceso Presupuestario y aplicarlos conforme establece la ley;
Elaborary suscribir Certificaciones de Disponibilidad Presupuestaria en base a las solicitudes de las dreas
requirentes;
Elaborar suscribir con la autorizacién de la maxima autoridad y/o del Gerente Administrativo Financiero,
las Certificaciones Presupuestarias anuales y plurianuales;
Elaborar y presentar a I3 maxima autoridad y/o Gerente Administrativo Financiero informes de avance
de ejecucién presupuestaria;
Sobre la base del cilculo de ingresos y de las previsiones de gastos de cada unidad de la institucidn,
preparar la Proforma Presupuestaria para aprobacién del Gerente Administrativo Financiero y del
Gerente General;
Analizar la pertinencia y elaborar las reformas presupuestarias de Ingresos y Gastos aprobados por la
maxima autoridad para el ejercicio fiscal;
Preparar, validar y documentar conforme establece |a ley y las normas vigentes, las resoluciones de
reformas presupuestarias, para la posterior suscripcién de la maxima autoridad de la EPMFCR;
Cumplir con el Sistema de Gestidn Integral y el Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional; y,
Las demas que disponga el Gerente General y todas aquellas que imponga la dindmica de los procesos
institucionales.

Productos y Servicios:

Proforma Presupuestaria de Ingresos y Gastos.
Certificaciones Presupuestarias Anuales y Plurianuales,
Certificaciones de Disponibilidad Presupuestaria
Reformas Presupuestarias

Informe de Reformas Presupuestarias

Compromisos Presupuestarios

Matrices de Control Previo

Informes de Avance de Ejecucién Presupuestaria.

Informes de cupos de gastos para las unidades ejecutoras del presupuesto

CONTABILIDAD:

a) Atribuciones Y Responsabilidades:

Realizar el control previo al devengado y el registro contable, aplicando las Leyes, Reglamentos,
Instructivos y Normas de Control Interno en la gestién contable de I3 empresa;
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Establecer y aplicar los procedimientos contables en funcién de los sistemas de gestién organizacional;
Administrar el Proceso Contable y garantizar el respaldo documental en todas las transacciones y
registros;

Elaborar y suscribir los Estados Financieros, en conjunto con el Gerente Administrativo Financiero y el
Gerente General;

Asegurar la correcta aplicacion del Plan General de Cuentas, de los registros transaccionales y del proceso
contable;

Elaborar y suscribir las conciliaciones bancarias;

Registrar y controlar contablemente el manejo de los bienes y existencias de propiedad de la institucion;
Proponer acciones para el mejoramiento del desempefio, orientados a alcanzar estandares de calidad;
Emitir facturas de servicios complementarios y subproductos derivados del faenamiento animal y su
registro contable;

. Registrar contablemente los cobros por la prestaciéon de servicios complementarios y subproductos

derivados del faenamiento animal;

Registrar contablemente la compra de bienes y servicios por procesos de contratacion, servicios basicos
y otras adquisiciones;

Emitir y registrar los comprobantes de retencién de impuestos, seglin el Reglamento a la Ley Orgdnica
de Régimen Tributario Interno;

Realizar los pagos por compras de bienes y servicios, incluidos servicios basicos, impuestos y otras
adquisiciones en cumplimiento a las Normas de Control Interno emitidas por la Contraloria General del
Estado;

Ejecutar acciones para el cumplimiento de las metas estratégicas y operativas e indicadores, que
permitan determinar la productividad y la generacién periédica de reportes;

Emitir informes de cartera de clientes y proveedores;

Emitir informes requeridos por el Gerente Administrativo Financiero;

Cumplir con el Sistema de Gestidn Integral y el Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional; y,

Las demds que disponga el Gerente General y todas aquellas que imponga la dindmica de los procesos
institucionales.

b) Productosy Servicios:

Manual de procedimientos de la Gestién Contable de la EPMFCR;
Procedimientos para la Administracién del Proceso Contable;
Procedimientos para la Enajenacion de Bienes;

Procedimientos para inicio de Acciones Coactivas de Cobro;
Expedientes de pago por la adquisicién de bienes y servicios;
Conciliaciones Bancarias;

Estados Financieros a disposicion del Directorio y Organismos de Control;
Estado de Flujo de Efectivo;

informes de cartera de cuentas por cobrar a clientes;

informes de cartera de cuentas por pagar a proveedores;
Inventario de propiedad planta y equipo y donaciones;
Inventario de existencias valorado por bodegas;
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Indicadores de gestion;
informes que solicite el Gerente Administrativo Financiero y/o el Gerente General.

TESORERIA:

a) Atribuciones Y Responsabilidades:

1.
2.

10.

NouvsaEwNne

Recaudar y registrar los ingresos aprobados en el Presupuesto Anual de la empresa;

Realizar el control previo y el pago oportuno de los valores debidamente autorizados, observando los
procedimientos y normas pertinentes;

Elaborar y actualizar el flujo de caja a través del registro y control del movimiento de las cuentas
bancarias;

Custodiar y registrar las garantias, avales, titulos, seguros y demds, otorgados a favor de Ia empresa, por
contratos suscritos y obligaciones contractuales;

Ejecutar acciones para el cumplimiento de las metas estratégicas y operativas e indicadores, que
permitan determinar la productividad y la generacién periédica de reportes;

Analizar y proponer acciones para el mejoramiento del desempefio, orientados a alcanzar estandares de
calidad;

Efectuar arqueos de caja de manera ocasional, tanto de cajas chicas como de fondos a rendir cuentas;
Efectuar mensualmente las conciliaciones bancarias Y sus informes respectivos;

¢) Productos y Servicios:

Manual de procedimientos de la gestién de Tesoreria;
Informes de recaudacion;

Informes de Pagos y transferencias;

Conciliaciones bancarias mensuales;

Flujo de caja;

Informe de la gestién de administracidn de garantias;
Indicadores de gestion;

SERVICIOS GENERALES, BODEGA Y BIENES:

a) Atribucionesy Responsabilidades:

Proyectar las necesidades de Fecursos y suministros de acuerdo con el POA de la EPMFCR;
Controlar la documentacién habilitante y verificar el cumplimiento de caracteristicas de los bienes y
existencias, previa la recepcion;

la suscripcidn de actas de entrega;

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco
096 109 6928

www.ruminahui-faenamiento.enh ar



10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

CARNICOS Y
FAENAMIENTO Pagina 29 de

EMPRESA PUBLICA
MUNJCIPAL DE RUMINAHUI

Realizar la recepcion fisica de los bienes y existencias de los usuarios o custodios finales;

Elaborar y remitir el listado de bienes para el proceso de baja, donacidn, etc.;

Clasificar los bienes de acuerdo con la naturaleza de cada uno a fin de mantener la bodega de forma
organizada, considerando su obsolescencia, operatividad y uso;

Efectuar constataciones fisicas durante el ejercicio fiscal considerando métodos y procedimientos;
Garantizar y supervisar que los seguros de ramos generales se ejecuten acorde a los requerimientos de
la Empresa;

Reportar y coordinar la inclusién y exclusién de bienes a la pdliza de seguros;

Supervisar y controlar el oportuno abastecimiento de combustibles para la flota vehicular;

Vigilar que se dé el cumplimiento a los planes de mantenimiento preventivo de los vehiculos y de las
instalaciones de la empresa;

Garantizar y controlar que los vehiculos mantengan actualizados sus documentos de propiedad y
cumplan en forma oportuna con la revisién y matriculacién vehicular;

Garantizar que el uso de los vehiculos de la empresa cumpla en forma estricta las normas de control
emitidas por la Contraloria General del Estado;

Controlar la debida aplicacién de los procedimientos de la-gestion administrativa, en funcién de los
sistemas de gestion organizacional vigentes;

Aplicar la normativa vigente de administracién de bienes para el sector publico y las normas de control
interno;

Cumplir con el Sistema de Gestién Integral y el Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional; y,

Las demas que disponga el Gerente General y todas aquellas que imponga la dinamica de los procesos
institucionales.

b) Productos y Servicios:

W NN A WD

10.
11.
12.
13,
14.
15.
16.
17.

Requerimientos de funcionarios;

Actas Entrega Recepcion para: Asignacion, Descargo y Traspaso de Bienes;

Actas de Donacién, Transferencias Gratuitas, Remate, Permuta, chatarrizacion y baja de bienes;
Etiquetado de bienes;

Actas de Ingreso y Egreso de Inventarios;

Actualizaciones de bienes e inventarios en el sistema de Trazabilidad;

Reporte de bienes e inventarios;

Suscripcidn paz y salvos;

Registro, manejo y control de polizas de seguros;

Reporte de siniestros de bienes;

Reporte de inclusiones y exclusiones de bienes;

Reporte de 6rdenes de movilizacion de vehiculo;

Reporte de consumo de combustible de la flota vehicular;

Cronograma de constatacion fisica de bienes e inventario;

Informe y Acta de constatacion fisica de bienes y existencias de la EPMFCR de forma anual;
Plan de mantenimiento de vehiculos; v,

Plan de mantenimiento de bienes a excepcidn de equipo informético y maquinarias y equipos (planta de
produccion).
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TIC’S:

XNV EWwN R

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.

PNV WL N R

a) Atribuciones Y Responsabilidades:

Planificar, implementar Yy mantener los servidores fisicos y virtuales de la empresa;

Optimizar el rendimiento y seguridad de los servidores;

Gestionar el almacenamiento Yy copias de seguridad;

Monitorear el estado de los servidores y resolucién de problemas;

Instalar, configurar y mantener los sistemas de cdmaras de vigilancia;

Gestionar el acceso y control de las grabaciones;

Monitorear el sistema de vigilancia y respuesta a eventos;

Implementar, configurar, mantener, monitorear, solucionar y asegurar la disponibilidad y rendimiento
de los sistemas en linea;

Gestionar usuarios Y permisos;

Disefar, desarrollar y dar mantenimiento a la pagina web corporativa;

Actualizar el contenido y gestién de dominios;

Monitorear el rendimiento y seguridad de la pagina web;

Brindar asistencia técnica a los funcionarios en el uso de hardware y software;

Brindar asistencia técnica a los problemas técnicos en equipos informaticos y aplicaciones;
Capacitar a los funcionarios en el uso de nuevas tecnologias;

Disefiar, implementar y dar Mmantenimiento a la red informatica;

Gestionar la seguridad de Ia red Yy prevencion de ataques cibernéticos;

Monitorear el tréfico de red y dar solucién a los problemas;

Implementar politicas de seguridad de la informacién;

Gestionar los accesos y control de usuarios;

Respaldar y recuperar informacién;

Gestionar el presupuesto de area;

Manejar la LOTAIP;

Cumplir con el Sistema de Gestién Integral y el Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional; y,
Las demas que disponga el Gerente General y todas aquellas que imponga la dindmica de los procesos
institucionales

b) Productos y Servicios:

Plan de manejo de Infraestructura Tecnoldgica;

Plan de manejo de Servicios Informaticos;

Plan de manejo de Seguridad de Ja Informacion;

Plan de mantenimiento de la infraestructura tecnoldgica y su arquitectura;

Plan de mantenimiento de bienes tecnoldgicos de la EPMFCR;

Publicacién e informes de cumplimiento de informacién de LOTAIP.

Informes de monitoreo del sistema de trazabilidad de la EPMFCR; v,

Respaldos digitales de a informacién constante en servidores, maquinas fisicas y virtuales de la empresa.
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PLANIFICACION Y PROYECTOS:

a) Atribuciones y Responsabilidades:

10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

Coordinar y gestionar la elaboracidn del Plan Estratégico Institucional con la participacidon de todas las
unidades y areas de gestidn, sobre la base de los lineamientos definidos por la autoridad competente;
Coordinar la difusién de Ia filosofia empresarial {misidn, vision, objetivos, politicas, programas, proyectos
y metas) en los niveles directivos y operativos, para garantizar su cumplimiento;

Analizar la informacidn y validar las actividades estratégicas institucionales sobre la base de la
programacién presupuestaria anual de la empresa, que estd a cargo de la Unidad Financiera;

Asesorar y apoyar en la elaboracién del Plan Operativo Anual Institucional en coordinacién con cada una
de las &reas de la empresa;

Revisar, sistematizar y consolidar los planes operativos de la empresa, en coordinacion con los diferentes
niveles de gestidn institucional;

Gestionar la elaboracion del Plan Plurianual de Inversidn Institucional, verificando que las propuestas de
proyectos guarden concordancia con los objetivos estratégicos empresariales;

Gestionar las reformas y reprogramaciones al Plan Operativo Anual POA y al Plan Plurianual de Inversién
PPi;

Certificar las actividades aprobadas en el POA;

Formular metodologias, politicas y mecanismos para la planificacién, seguimiento y evaluacién de los
planes y programas institucionales;

Proponer mejoras al sistema de planificacion institucional y verificar que la planificacién se ejecute
dentro de los términos establecidos por la autoridad competente y en estricta alineacién con las
directrices de la Gerencia General

Realizar el seguimiento y evaluacién de la planificacidn institucional (Plan Estratégico, Plan Plurianual de
Inversion, Plan Operativo Anual, Plan de Gestidn de Riesgos);

Recopilar y consolidar la informacidn para la elaboracidon del Informe de Rendicién de Cuentas

Verificar el cumplimiento de las recomendaciones establecidas en los informes de seguimiento y
evaluacién.

Elaborar el informe de ejecucidn presupuestaria por cada cuatrimestre.

Revisar, sistematizar y consolidar las necesidades institucionales tanto de la parte administrativa como
productiva de la EPMFCR, con la finalidad de elaborar el portafolio de proyectos.

Elaborar e implementar una metodologia estandar para la administracién y gestion de proyectos.
Promover la gestién por proyectos dentro de la organizacion;

Verificar el cumplimiento de la base legal y normativa en la formulacion de los proyectos empresariales
Identificar nuevos proyectos para la mejora continua de los servicios;

Elaborar informes de necesidad y técnicos para la ejecucion de los proyectos institucionales.
Administrar y/o fiscalizar los proyectos que se desarroilan en la EPMFCR dependiendo del monto de
contratacion.

Cumplir con el Sistema de Gestién Integral y el Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional; y,
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23. Las demas que disponga el Gerente General y todas aquellas que imponga la dindmica de los procesos
institucionales.

b) Productos y Servicios:

Plan Estratégico;

Plan Operativo Anual;

Plan Plurianual de inversion;

Reformas y Reprogramaciones a| POAy PPI;

Certificaciones POA;

Informe de Seguimiento al Plan Operativo Anual;

Informe de Rendicién de Cuentas de Ia EPMFCR;

informes de cumplimiento de recomendaciones establecidas en los informes de seguimiento y
evaluacién;

PN LW e

9. Informe de gjecucion presupuestaria de forma Cuatrimestral;

10. Manual para I3 Formulacién y Gestién de Proyectos;

11. Informes de Monitoreo, Control v Evaluacién de Proyectos;

12. Procedimientos para la formulacién Yy actualizacién de proyectos de la empresa;

13. Matriz de Indicadores de Gestién de Proyectos;

14. Portafolio de proyectos de |a EPMFCR;

15. Informes de necesidad para la ejecucién de proyectos;

16. Informes de Administracién de contratos en la ejecucién de proyectos;

17. Informes de Fiscalizacién de contratos en la ejecucién de proyectos;

18. Elaboracién de APUS, presupuestos referenciales y/o estudios de mercado;

1S. Cumplir con el Sistema de Gestién Integral y el Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional; y,

20. Las demads que disponga el Gerente General y todas aquellas que imponga la dindamica de los procesos
institucionales

ACTIVIDADES PLANIFICADAS EJERCICIO 2024

La GAF tiene las siguientes dreas o procesos
>
>
>
>
>

A continuacién, se describen [as actividades primordiales Y mds representativas de cada unidad de Ia GAF,

PLANIFICACION

CONTROL PREVIO Y PRESUPUESTO
CONTABILIDAD

TESORERIA

BIENES

. De acuerdo a los requerimientos de las diferentes areas se .

CERTIFICACIONES .:
. emiten las certificaciones POA y sus reformas
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» SEGUIMIENTO POA

Revision ~de  todas las ‘actividades :planificadas,

su
cumplimiento; seguimiento, reprogramaciones.

PROCESO

CONTROL PREVIO

ACTIVIDAD

CERTIEICACIONES De .acuerdo a I.o's reguerlmlentos de Ia§ diferentes areas se
emiten las certificaciones, Presupuestarias y sus reformas.
Revisién documental de Los procesos de contratacion previo

al compromiso y pago.

COMPROMISOS

Registro de la ejecucion presupuestaria de cuerdo a la
aplicacion de gasto.

 PROCESO

 ACTIVIDAD :
CONTROL PREVIO Revisién documental de Los procesos de contratacidn previo !
al pago
'REGISTROS CONTABLES - Registro en el sistema contable de la informacion financiera,
PREPARACION INFORMACIE')N p i6n de Bal t | MIEF directori
FINANCIERA reparacién de Balances para entrega a y a directorio.

PROCESO

ACTIVIDAD

CONTROL PREVIO

Revision documental de Los procesos de contratacidn previo
al pago

ELABORACION DE ARCHIVOS PARA PAGO |

Registro é’n el sistema del Banco Central para el pago por
intermedio de SPI. .

: CONCILIACIONES BANCARIAS

Elaboracidn de las conciliaciones bancarias mensuales con la
finalidad de mantener los saldos actualizados y que guarden
concordancia con las transacciones efectuadas.

ACTIVIDAD

MANEJO DE INVENTARIOS

Revision documental de Los procesos de contratacién previo
al pago

MANEJO DE EXISTENCIAS |

Registro en el sistema del Banco Central para el pago por
intermedio de SPI.
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 Elaboracion de las conciliaciones bancarias mensuales con la
- finalidad de mantener los saldos actualizados y que guarden

MANEJO PARQUE AUTOMOTRIZ
. concordancia con las transacciones efectuadas.

4.1 CONTROL PREVIO Y PRESUPUESTO.

De las responsabilidades y actividades que se cumplen en control previo y presupuesto, realizadas durante
el afio 2024, se detallan las actividades:

1. Control previo de documentos y reportes de reposicion de caja chica, agua potable y energia
eléctrica;

2. Control previo de planillas de rol de pagos, horas extras;

3. Control previo de expedientes de para gestién de pago de los procesos de contratacién publica;

4, Generacion de compromisos para pagos a los proveedores;

5. Generacién de certificaciones presupuestarias presente y futura, del presupuesto

comprometido para los procesos de contratacién publica; aplicando normas de control interno
y la normativa presupuestaria vigente;

6. Control previo de liquidaciones del personal administrativo Yy servicios;

7. Realizar las acciones de control oportunas en la ejecucién del presupuesto con apego a las
politicas de la Empresa y de los organismos de control;

8. Las demds actividades dispuestas por el Gerente Administrativo Financiero.

| Reposicién Caja Chica E pleylo al devengado de 24 framites Actividad completa

que ingresaron ala Gerencia Administrativa Financiera
Se realiz6 el control previo al devengado de-8 tramites por
consumos mensuales que ingresaron-ala Gerencia'
-Administrativa:Einanciera L :
| Se realizd:el control previo alidevengado de 11 tramites

Consumo de Agua Acﬁvidad completa

Consumo de Luz

:POr consumos.mensuales:que ingresaron afa Gerencia

- Administrativa Financiera:

Actividad completa

Revision Nomina

 Se realizo el control previo-al devengado.de 12 tramites

que ingresaron-a la Gerencia Administrativa Financiera -

Actividad:completa

Control Previo

Se realizé el:control:previo:al devengado de 100 tramites -
‘que-ingresaron.y reingresaron a‘la Gerencia

i Administrativa Financiera

| Actividad completa

Compromisos

| Se realizaron 199 compromisos para gestion de pago
.ingresados ala Gerencia Administrativa Financiera

5 Actividad completa

Certificaciones

Se realizé la revision:de procesos de contratacién publica

. delos cuales se generaron 162 certificaciones
.| presupuestarias presentes y futuras; tramites ingresados

y.reingresados a'la Gerencia Administrativa:Finariciera

Actividad completa

Liquidaciones

‘Se realiz6 el control previo al devengado de 22 tramites
Que ingresaron a la Gerencia Administrativa Financiera

4.2 CONTABILIDAD Y TESORERIA.

1 Actividad-completa

CONTABILIDAD
Sistemas Contables:

Al iniciar el afio 2024, se dejo de utilizar el sistema contable denominado: CG WEB: Que era un sistema, que
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consolidaba toda la informacién contable, presupuestaria y de pagos (tesoreria), desde el inicio de
funcionamiento de la empresa en el afio 2018, hasta la presente fecha, pero dicho sistema no contaba con
un médulo de trazabilidad y facturacién propio, y otros maédulos que por falta de licenciamiento no se podia
procesar actividades de némina, control de bienes, etc.

Con este antecedente, se tomé la decisién de oficializar al sistema contable denominado TRAZABILIDAD,
como el sistema administrativo financiero de la EPMFCR, desde el 1 de enero de 2024. Este sistema, en
cambio, posee un médulo de facturacién de todos los servicios que presta la empresa al publico en general,
tanto por el faenamiento carnico de bovinos y porcinos, la venta de sus subproductos derivados de dicho
faenamiento, asi como los servicios complementarios producto de las inspecciones a establecimientos
comerciales {para la renovacion de licencias Unicas de funcionamiento LUF de dichos locales comerciales:
restaurantes, tercenas, tiendas y supermercados) y la facturacion de convenios de re inspeccion veterinaria
por el ingreso y venta de carnicos al cantén con varios clientes entre empresas y personas naturales. De igual
manera en este sistema se controla todo lo referente a Bienes, tanto los de larga duracidn, asi como bienes
de control, desde el mes de octubre de 2022 (mes de inicio de faenamiento cérnico), hasta la presente fecha.

Informacion Financiera:

Respecto a la informacion contable y presupuestaria resumida en ESTADOS FINANCIEROS, FLUJOS DE CAJA,
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS, CEDULAS PRESUPUESTARIAS E INFORME DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA, la informacién fue debidamente procesada hasta el cierre al 31 de diciembre de 2024.

Para citar una comparacion al cierre del afio 2024, respecto del ejercicio econdémico del afio 2023 se presenta
las siguientes variaciones:

88,043.38

Activos:

Los Activos de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui-EPM al 31 de
diciembre del 2024 ascienden a la suma de $7.864.281.54 USD.

Del total de Activos, en el afio 2024 los Activos Corrientes suman $2.218.014,92 USD que corresponden al
28.20% del total mencionado; Propiedad Planta y Equipo (Inversiones en Bienes de Larga Duracién) por
$5.300.954.87 USD que representan el 67.41%; las Inversiones en Proyectos y Programas suman $316.620.25
que corresponden al 4.03% de los activos; y, finalmente entre los activos prepagados e intangibles suman
$28.691.50 que en conjunto representan el 0.36% del total de activos en el afio 2024,

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco
096 109 6928

21 wrrmmmimombil Fanmaninntna rnh an




-

CARNICOS Y
FAENAM!ENTO Pagina 36 de

EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE RUMINAHUI

CUADRO COMPARATIVO ANUAL DEL ACTIVO DE LOS ANOS 2023 -2024

CORRIENTE

BIENES L/ DURACION 67.41% 287.94%

1,366,440.39 70.11% 5,300,954.87

INVERSIONES PROY 31028%

PREPAGADOS
INTANGIBLES
TOTAL ACTIVO 1,949,070.62 100.00%

8,177.22 0.10% 19.30%
026%  388893%

7,864,281.54 100.00% 303.49%

* Informacién obtenida de Estado de Situacién Financiera con cierre al 31 de diciembre del afio correspondiente

La revelacién principal en el presente afio 2024 se produce por la activacién de la escritura publica con la cual
se recibe en donacién en el afio 2022 el predio en donde funciona la empresa, pero que habia que esperar
los criterios juridicos correspondiente antes de tal efecto. Pues una vez recibidos dichos criterios juridicos el
valor histérico activado durante el presente afio correspondié basicamente a estos dos rubros:

Pasivos:

Los Pasivos de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui - EPM al 31 de
diciembre del 2024, ascienden a la suma de $ 281,818.40 USD, basicamente reflejados por el incremento de
las actividades productivas como se puede evidenciar en los rubros de cuentas por pagar por compra de
bienes y servicios para la produccion en un 489.44% y por ende el incremento del valor retenido del Impuesto
al Valor Agregado en un 493.17%.

CUADRO COMPARATIVO ANUAL DEL PASIVO DE LOS ANOS 2023 - 2024

|CXP PERSONAL ADMINISTRAC]
’CXP ’PERSONAL PRODUCCION

11,228.64

25,469.75
51

TOTAL PASIVO 88,043.38 281,818.40 220.09%
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Patrimonio:

El Patrimonio de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui-EPM al 31 de
diciembre del 2024, asciende a la suma de$ 7,582,463.14 USD, distribuidos de la siguiente manera:

CUADRO COMPARATIVO PATRIMONIO 2023 vs. 2024

6.1.1.07 | PATRIMONIO EMPRESAS PUBLICAS 1,588,839.52 | 1,818,368.90 14.45%
6.1.8.03 | RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE 272,187.72 | 1,536,473.67 464.49%
DONACIONES RECIBIDAS EN BIE 0.00 | 4,227,620.57 100.00%

Informacién Econdmica:

Reflejada en nuestro Estado de Resultados, contiene las cuentas de ingresos y gastos de gestién de la
Empresa Publica Municipal de Faenamiento de Rumifiahui-EPM, referentes a las operaciones empresariales:

CUADRO COMPARATIVO ESTADO DE RESULTADOS
2023-2024

RESULTADO D :
GASTOS DE ADMINISTR
 TRANSFEREN }
RESULTADO FINANCIERO
|OTROS INGRESOS Y. GA

RESULTADO DEL EJERCICIO:

Ingresos Operacionales:
Los ingresos de operacién correspondientes al periodo 2024 respaldados en facturas comerciales, ascienden

a $ 1.177.740,85 USD, generados por la prestacion de servicios en cumplimiento de la Ordenanza 010-2021;
los mismos se resumen en el siguiente detalle:

deAENAMIENTO BOVINO 644,165.76 | 54.70%
'FAENAMIENTO PORCINO » 428,929.65 36.42%
ALMACENAMIENTO PROLONGADO 46,451.10 3.94%
ANALISIS MICROBIOLOGICO 1,856.25 0.16%
CONVENIOS RE-INSPECCIONES VETERINARIAS 29,893.32 2.54%
INSPECCIONES A ESTABLECIMIENTOS 9,456.08 0.80%
| VENTA DE SUBPRODUCTOS : 16,988.69 1.44% |
TotAL 1,177,740.85 100.00‘:)3;
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Rumifiahui que en términos generales establece las siguientes tasas al cierre del afio 2024 y no se han
promulgado una nueva resolucién que actualice estas tasas, las mismas que con as que se ha venido
trabajando desde el 2023 hasta la presente fecha de presentacion de este documento en enero de 2025:

‘ 12,03
Elnspe - AT e PSS e 24,70 -
" specc10neshaTercen P 24170 ;
Inspecciones aTiendas . 10
. Inspecciones a Canales 2,50
| Inspecciones a Supermercados | 17590

de acuerdo con cada convenio en particular con cada cliente.

De las ventas realizadas durante el afio 2024, se puede evidenciar que las actividades de faenamiento en

conjunto tanto de animales bovinos y porcinos representan mas del 91.12% de los ingresos de autogestién
de la empresa EPMFCR-EMP.

Esta variacion, en relacién con los animales faenados en el afio 2023 representan un incremento del 98.58%
en ganado bovino y un 47.46% en ganado porcino, en términos general se faenaron mas de 23.000 animales
en relacién con el afio 2023, con un promedio anual en el afio 2024 de mas de 60.000 animales, es decir un
promedio no menor a 5.000 animales mensuales faenados entre reses y cerdos, asf detallados:

NO 2024

| FAENAMIENTO BOVINO 24.549 644.165,76 41% |
{ FAENAMIENTO PORCINO 35.655 428.929,65 59% |
~ TOTAL 60.204 1.073.095,41 100.00% |

ANO 2023

FAENAMIENTO:BOVINO 324,378.88 34%
FAENAMIENTO PORCINO 24,179 290,873.37 66% |
TOTAL 36,541 615,252.25 100.00%

i
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_INCREMENTO

FAENAMIENTO BOVINO 12,187 319,786.88
FAENAMIENTO PORCINO 11,476 138,056.28 47%
: TOTAL ' 23,663 457,843.16

Egresos Operacionales:

La distribucién de gastos con su respectivo porcentaje de ejecucién, obedece al siguiente detalle:

Otros-Gastos:De:Produccién

Bienes De Larga:Duracion

TESORERIA
Antecedente:

A diferencia del afio 2023, en donde la situacidn de liquidez de la EPMFCR con la que nos encontramos
especiaimente el mes de junio, era bastante critica, mientras tanto al cierre del afio 2024 nuestra liquidez y
solvencia nos ha permitido cumplir con el 100% de nuestras obligaciones contractuales tanto con
proveedores, funcionarios, empleados y la administracién tributaria.

Adicionalmente se implementd directrices para una mejor organizacién entre las dreas requirentes:
Produccién, Talento Humano, Ambiente, Calidad, Mantenimiento, TICs, Bienes, etc. y con una intervencion
de las dreas de Compras Publicas, Legal y Financiero (Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria), en cada proceso
de compras, se revisaron mas de 250 expedientes de proveedores durante nuestra gestién y en la mayoria
de los casos se regularizacién documentos que en su momento fueron omitidos por funcionarios de la
administracién anterior.

Pagos:

Durante el afio 2024, se han generado 363 comprobantes de pago (SPIs) en el portal del Banco Central del
Ecuador, desde el No. 001, hasta el No. 363 (incluyen 13 comprobantes anulados), y otros débitos
automaticos, asi detallados a:
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1. Contratistas:
Pagos linicos por contra entrega de productos (bienes).

Pagos tinicos por servicios contratados.
Pagos peri6dicos (bienes y servicios).
Anticipos de contratos,
2. Funcionarios:
Pagos de Remuneraciones mensuales,

> Anticipos Tipo C

> Pagode provisién de Décimo Cuarta Remuneracién mes de agosto.

> Pago de provisién de Décimo Tercera Remuneracién mes de diciembre.

3. Proveedores de servicios basicos:
> Por consumo de Agua Potable

> Porconsumo de Energia Eléctrica

4. Organismos de Control y Seguridad Social
> Porimpuestos y tasas mensuales al SRI

Por aportaciones, préstamos y fondos de reserva al IESS

De igual manera en ia gestion de recuperacién de la cartera, Ia EPMFCR, ha sido eficiente, puesto que se
trabaja con una politica de cobros contra entrega de los servicios de faenamiento y servicios de inspeccién,
¢on un porcentaje de recaudacién del 100%. Sin embargo, se concede credito de hasta 15 dias en Ia practica
solo a clientes en convenios de faenamiento ¥ Re inspeccidn veterinaria, de los cuales, la cartera de cuentas
por cobrar al cierre de afio 2024 fue la siguiente:

normalidad y dando cumplimiento a la normativa vigente.
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Flujo de Efectivo:

Las fuentes y usos de efectivo permitieron tener al cierre del afio 2024 valores positivos en el capital de
trabajo operativo reflejados en el siguiente estado:

11313 FUENTES DE TASAS Y CONTRIBUCIONES 1,177,740.85

11317 FUENTES DE RENTAS DE MULTAS 18,182.75
11318 FUENTES POR TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,716,572.87

11319 FUENTES POR OTROS INGRESOS 0.00

21351 USOS EN PERSONAL ADMINISTRACION 297,448.23

21353  USOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 96,562.21

21357  USOS EN OTROS EROGACIONES ’ ~38,545.74 e ’
e ... == ' 3,479,940.29

21361 USOS EN PERSONAL PARA PRODUCCION 964,220.54

21363 USOS EN BIENES Y SERVICIOS PARA PRODUCCION 559,482.21
21384 USOS EN INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 32,524.38

21385  USOS EN CUENTAS DEL ANO ANTERIOR 51,771.67

CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR _
11381 AGREGADO 169,715.39

11385  CUENTAS POR COBRAR DEL ARNO ANTERIOR 0.00

21381 CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 151,078.28

FLUJOS NETOS NO PRESUPUESTARIOS 18,637.11
VARIACIO 38,964.81

DISPONIBILIDADES EN CUENTAS BANCARIAS 19,749.53
11115  BANCOS COMERCIALES MONEDA DE CURSO LEGAL 19,749.53

ANTICIPOS DE FONDOS 219,215.28
11201 ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS 168,730.12
11205  ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS 50,485.16

DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 119.66
21203  FONDOS DE TERCEROS 62.58

21205 ANTICIPOS POR BIENESYSERVICIOS ’ 578

,633,096.34

Debido a las asignaciones municipales por parte del GADMUR recibidas durante el afio 2024, que ascendieron
a $2,716,572.87 USD, el flujo neto de efectivo al cierre del ejercicio fiscal, refleja un superavit favorable, y
significativo para poder operar en el nuevo afio 2025, sin embargo, los valores recibidos por recaudacién de
facturacidn por servicios de rastro (faenamiento) atin no es suficiente para poder cubrir todas las erogaciones
de produccion y administracién minimas para operar en un escenario independiente de fuentes de
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o i
financiamiento, pues aun se requiere aumentar los volimenes de produccién y por ende de facturacién y

recaudacion o a su vez empezar a concretar alianzas estratégicas con terceros, que nos permitan fondear
nuestro flujo de caja sin depender de fas arcas estatales.

Custodia de Garantjas:

Al cierre del afio 2024, se custodiaron las siguientes garantias:

NGENIERIAYY " ASEGURADO ADQUISICION DE - |- ] . 1-16/9/2024
SERVICIOS * ' " A DEL SUR : Quimicos . ANTICIPO : :
[ AMBIENTALE | : i ;
SISASA

GALLARDO | SEGUROS
VACA | CONFIANZA
WILLAN |
... EPMUNDO
TAMAYO ; ! ;
BONILLA ADELSUR: - EQUIPOS BE = |
ADRIANA = 1. ™ PROTECCION |
ALEJANDRA | PERSONAL -+~ i

S
. 065584
: 5

ADQUISICION DE | | BUEN USO DE

! 7/3/2024
TROLES | 2023- | ANTICIPO

BUENUSODE 2167500 | 38/47305; | 28/5/2024 117445
ANTICIPO . - | < 0

§

© ARQ,JULIO

'SEGUROS GG~ BUEN USO DE 137,871.49 | 27/4/303: 26/6/2024 . 7aa56
CESAR EQUINOCCIAL . ORIGINAL DE 2023- | ANTICIPO : i
OCHOA S.A. - CONSTRUCCION | 007

CARRION FIEL 13,7875 | 2971 - 24/10/2028 104281
I CUMPLIMIENT | : ’
] ' ODE
e e S CONTRATO i i
ARQ. JULY SEGUROS "CONTRATO UEN USO DE 15,327.90 | 9/5/2024 . 8/7/2024 74719

CESAR | EQUINOCCIAL - COMPLEMENTARI ANTICIPO
OCHOA | S.A. O DE :

CARRION . CONSTRUCCION S — . :

: R LO9ABS | o/s/004 . 3/2/2025 | 10493
| CUMPLIMIENT | k ST r
' ODE ;

H

CONTRATO

i
|
]
H
i
H
|
|
|
i
i
i
§
H
i
H
;

EPMFCREMP . SEGURGS . POLZADE FIDELIDAD 30,000.00 | 17/9/2024 | 17/9/2025 |
. ¢ LATINA | FIDELIDAD DEL , | ‘
PERSONAL ;

4.3 BIENES.

CONSTATACION FISICA DE BIENES DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUI;

ELABORACION DE ACTAS DE ENTREGA RECEPCION EN EL SISTEMA DE TRAZABILIDAD

*30 actas de asignacién de bienes

*18 actas de traspaso

*15 actas de devolucién de bienes

*255 actas de egreso de insumos de bodega corriente
*395 actas de egreso de insumos de bodega produccidn

ETIQUETADO DE BIENES CON CODIGO DEL SISTEMA DE TRAZABILIDAD
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Se han etiquetado el 90% de los bienes registrados en el sistema de trazabilidad, mismos que se evidencian
a través de fotografias subidas en el REPOSITORIO DIGITAL DE LA EPMFCR “NAS”

INGRESO DE BIENES AL SISTEMA DE TRAZABILIDAD

* Ingreso de 1 impresora XEROX B405 Led modelo 2
*Ingreso 30 sillas para docente

*Ingreso de 5 sillas tiyakuy

*|Ingreso de 3 archivadores bajo oficio

*Ingreso de 1 mesa sala de reuniones de 8 puestos
*Ingreso de 4 escritorio recto Minka 1l

*Ingreso de 81 ruedas de nylon

*Ingreso de 70 troles para ganado porcino

*Ingreso de 70 troles para ganado bovino

*Ingreso de 2 balanzas aéreas tipo birriel

* Ingreso de 3 computadores portatiles modelo 2 generacion 13
* Ingreso de 1 termometro infrarrojo

* Ingreso de 1 escalera telescdpica

* |ngreso de 1 pistola de aturdimiento para ganado bovino
* Ingreso de 1 balanceador aéreo automatico

* Ingreso de 1 IPAD PRO M4

INGRESOS Y EGRESOS DE SUMINISTROS AL SISTEMA DE TRAZABILIDAD

Con respecto a los ingresos, sé han generado 125 ingresos al sistema de trazabilidad y en cuanto a egresos
de la unidad de control de bienes, generd 395 egresos de produccion en el sistema de trazabilidad y egresos
corrientes, mismos que se encuentran debidamente organizados en los archivos fisicos de la unidad de
control de bienes. :

ELABORACION DE MATRIZ CONSOLIDADO DE BIENES E INVENTARIOS DE LA EPMFCR

Se ha mantenido actualizada la matriz general de bienes de la EPMFCR, donde se detailan las ubicaciones de
los bienes, observaciones, custodios, etc. Informacion necesaria para un adecuado control de bienes e
inventarios '

802 bienes sistema de trazabilidad
Donacién entre el GADMURYy la EPMFCR

Se ha elaborado la matriz general de inventarios de la EPMFCR, donde se detallan las caracteristicas de los
suministros

170 items bodega 1
153 items bodega 2
85 items bodega 2

ARREGLO DE LA CAMIONETA INSTITUCIONAL PMA-8736 MEDIANTE SEGUROS DEBIDO A SINIESTRO QUE
TUVO LUGAR EN LAS INSTALACIONES DE LA EPMFCR

Mediane el contrato de seguros vigente con Latina Seguros, se pudo llevar a cabo la reparacion integral de la
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camioneta institucional con placas PMA-8736. Esta gestion fue crucial para restaurar la operatividad del
vehiculo, asegurando asi su pronta reincorporacion al servicio y minimizando cualquier interrupcién en las
actividades de la institucién. La colaboracién con Latina Seguros demostré ser fundamental para la eficiente
recuperacion de nuestro activo automotriz.

PROCESO DE ACTIVACION DE LA “DONACION REALIZADA ENTRE EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL CANTON RUMINAHUI Y LA EMPRESA DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI,
POR UN VALOR DE $1.726.447.02

Pendiente de registro en el sistema de trazabilidad debido a que se esta en proceso de aplicacién de lo
resuelto en la mediacidn con la Procuraduria General del Estado vy el contratista del proceso contrato LICB-
GADMUR-2020-002, denominado "CENTRO DE FAENAMIENTO — ADQUISICION DE EQUIPOS - BDE".

PROCESO DE ACTIVACION REALIZADA ENTRE EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE MUNICIPAL
DEL CANTON RUMINAHUI, POR UNA CUANTIA DE $4.227.620.57 CELEBRADA EL 17 DE NOVIEMBRE DEL ANO
2022, EN EL SISTEMA DE TRAZABILIDAD QUE MANEJA LA EPMFCR, E INSCRITA EN EL REGISTRO DE LA
PROPIEDAD EL 02 DE DICIEMBRE DEL ANO 2022.

se llevd a cabo la activacién de la donacién del predio donde operan las instalaciones de la EPMFCR,
garantizando asf la seguridad juridica y la estabilidad operativa de la entidad. Este proceso permitio
consolidar el uso del espacio en beneficio de la comunidad, fortaleciendo el desarrolio de nuestras
actividades y asegurando su sostenibilidad a largo plazo.

PROCESO ARREGLO DE BOMBA NEUMATICA DE SANGRE

La unidad de Control de Bienes se permite informar que se ha dado el seguimiento respectivo de la ejecucion
de la garantia de la BOMBA NEUMATICA PARA RECOGIDA DE SANGRE, y en vista de la no respuesta por parte
de la empresa INMEGA se solicité al &rea juridica el inicio de acciones legales en contra de la mencionada
debido a que después de una visita a sus instalaciones se pudo evidenciar que la misma se ha disuelto sin
previo aviso de los administradores hacia la EPMFCR.

ACTIVACION DE BIENES
Se realizd la activacidon de los siguientes bienes en el sistema de trazabilidad:

- SILLAS PARA DOCENTE
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o coniao HOHBRE wanca | Wootio | semi coton |7y omic - u| FecwacoMPRa |sLon cOMPRILOR RESIDU| YoraL
#14/1.4.0.01,02,012.0001 SILLAS PARADOCENTE NPA SiM SIS NEGRO EODEGA 0470122024 $53.38 $5.84 $5255
$15{1.4.1.01.02.012.0002 SILLASPARADOCENTER Wil 51 Si5 HEGRO BODEGH 0did1Fz024 $59.3¢ $5.84 $52.55
31611.4.1.01.03.092.0003 SILLASPARADOCENTEY el SiM SeS NEGRO BODEGA 0d)01/202d $58.38 $5.8¢ $52.55
217[1.4.1.01.03.012.0004 SILLASPARADOCENTE 4 Ne& SiM SIS NEGRO BODEGA 0470142024 $5338 $5.84 $52.55
+15/1.4.0.01.03.012.0008 SILAS PARADOCENTES NeA SiM 545 NEGRO BODIGA 04701442024 $52.3% $5.84 $52.55
418 1.4,1,01.03.012.000¢ SILLASPARADOCENTEG Rid SiM 515 REGRO BODEGA 04r0122024 $58.38 $5.8d $52.55
$20{1.4.1.01.02.012.0007 SILLASPARADOCENTCY HeA SiM SIS NEGRO BODEGA 0420172024 $52.3¢ $5.84 $52.55
$21{1,4.1.01.03.012,0008 SILLAS PARADOCENTES MIA SIH SIS HEGRO. BODEGA 04i0102024 $58.38 $5.34 $52.55
$221.4.4.01.03.012.0004 SILLAS PARADOCENTES Nt SiH SIS NEGRO BODEGR 0di0172024 $5%.3¢ $5.84 $52.55
$23]1.4.1.01.03.012.0010 SILLAS PARADOCENTE 0 NPA St SIS REGRO BODEGA 0470572024 $53.3% $5.84 $52.55
424]1.4.4.01.02.092.001¢ SILLAS PARA DOCENTE 11 MIA SiM 515 HEGRO BODEGA 0401/2024 $54.3¢ 4584 $52.55
$251.4.1.01.03.612.0012 SILLASPARA DOCENTE 12 Na SiM SIS NEGRO BODEGA 0400142024 $5%.38 $5.8¢ $52.55

SILLAS PARADOCENTE 17 NiA S1M SIS NEGRO BODEGA 0410102024 $52.3% $5.94 $52.55
SILLASPARA DOCEHTE 14 HiA SM SIS NEGRO BODEGA 0470172024 $5¢.38 $5.84 $52.55
SILLASPARA DOCENTE IS Hie SiM SIS (NEGRO BODEGA 04¢0172024 $58.38 45.84 45255
SILLAS PARADOCENTE 16 No& 5iM 5i5 NEGRO BODEGA 0470172024 $58.33 $5.88 $52.55
SILLAS PARADOCENTE 17 RiA SiM sis KEGRO BODIGA 0420902024 $53.3% $5.94 $52.55
SILLAS PARADOCENTES HiIA sM SI5 NEGRO BODEGA 04p0 2024 45838 $5.3d $52.55
332]1.4.1.01.03.012.001% SILLAS PARA DOCENRTE #5 (NP SiM SIS NEGRO BODEGA 0400972024 45338 45.84 $52.55
£33]1.4.1.01.03.012.0020 SILLAS PARADOCENTE 20 Ne& SiM S/S NEGRO BODEGA 040122024 $52.32 $5.84 $52.55
34| £.6.1.01.02.012.0021 SILAS PARADOCENTE21 HeA SiIM 5i5 NEGRO EBODEGA 040172024 $59.3% $5.34 $52.55
3751.4.1.01.03,012.0022 SILLAS PARADOCENTL 22 RiA Stk Sis NEGRO BODEGA 1470442024 $52.33 $5.84 $52.55
836]1.4,1.01.03.012.0023 SILLASPARADOCENTE 23 Hid SMM 5is NEGRO BODEGA 0470912024 $54.38 $5.84 $52.55
237]1.4.1.01.03.612.0024 SILLAS PARA DOCENTE 24 HiR SiM SIS NEGRO BODEGA 0400112024 $58.38 45.84 $52.55
33%]1.4.1.01,02,012.0025 SHILLAS PARADOCENTE 25 HNt# SiM 545 NEGRO BODEGA 0470172024 $5¢.3% §5.34 $52.55
239 1.4.4.01.03,012.0026 SILLAS FARADOCENTE2E P& SiM Si5 NEGRO BODEGA 04/01£2024 $58.38 $5.34 $52.55
340|1.4.1.01.03.012.0027 SILLAS PARADOCENTEZY N 5IM 545 HEGRO BODEGA 04/01/2024 $52.33 $5.2¢ $52.55
$41{1.4.1.01.03.012.0023 SILLAS PARADOCENTERS RiA SiM SIS NEGRO BODEGA 04/01/202d $5833 $5.84 $52.55
$42§1.4.1.01.02,012.0029 SILLAS FARA DOCENTE2S NiA SM 515 KEGRO BODIGA 942012024 §$58.2% $5.84 $52.55
$43]1.4.1,01.03.012.0030 SILLASPARADOCENTE 30 NiA SiM Sis HEGRO: BODEGA o4toa12024 $53.3¢ $5.84 $52.55
- SILLAS TIYAKUY
244)1.4.6.01.03.001.0001 [snLas nivakuy HY& VIVAKUY 515 PLOMO s{ractura 001-001-000015090 | BODEGA 020372024 $36.00 $5.60 $72.90 $0.00
Te[iaemmne Shias T s e [5 Piomo SlraoTone [eoveeromeotmne_[oaten  Jowowzmen o T CEEZN (0
T ERTen e oy s Fiomo [raorms  Jvotorrovmions |saocon Jorwowzrea [ETAT 1T FEECR (D
- ARCHIVADOR BAJO CARPETAS OFICIO
Te[arororareon 5 e o Jrrorons_[ooravvosevisers [oovcan _[omoeizs e Jwew fewew [
$50]1.4.1.61.03.004.0011 BA, [PLOMO. 5|FAGTURA 001-004-000015089 | BODEGA 0770342024 3124.00 $12.90 $116.50 $0.00
351[1.4.1.01.03.004.0042 BA PLOMO s{racrura 001-004-000015089 | BODEGA 07740302024 §429.00 $92.90 $11.90 $0.00
- MESA SALA DE REUNIONES 8 PUESTOS
i Fese saaEramonEs seursiofsi B [eis e rastons |eevoocaomon_[Boocan [erwesaanee [ foom fome s |

ADMINISTRACION DE FLOTA VEHICULAR PERTENECIENTE A LA EPMFCR

Se realizé la emisién de ordenes de movilizacién debidamente autorizadas de la flota vehicular con la que
cuenta la EPMFCR y seguimiento de la matriculacidn de las camionetas adquiridas por la EPMFCR las mismas
que actualmente se encuentran matriculadas y con las placas respectivas, adicional se llevé a cabo los
respectivos mantenimientos de la flota vehicular con el fin de mantener integro su funcionamiento.

4.4 PLANIFICACION.

Dentro del seguimiento a la planificacién institucional se han efectuado las siguientes actividades:

Mediante Memorando No. EPMFCR-GAF-2024-105-M de 14 de mayo de 2024, se emitié el INFORME
EJECUCION PRESUPUESTARIA C1, en el que se concluye: “En consecuencia, a cierre del C1 se mantiene una
ejecucién del 32% en lo relacionado con los gastos; y, para los ingresos un 66%”

Mediante Memorando No. EPMFCR-GAF-2024-105-M de 14 de mayo de 2024, se emitié el INFORME
EJECUCION PRESUPUESTARIA C1, en el que se concluye: “En consecuencia, a cierre del C1 se mantiene una
ejecucién del 32% en lo relacionado con los gastos; y, para los ingresos un 66%”

Mediante Memorando No. EPMFCR-GAF-2024-158-M, de 6 de septiembre de 2024, se emitié el INFORME
EJECUCION PRESUPUESTARIA C1, en el que se concluye: “Al cierre del C2 se mantiene una ejecucion del 72%
en lo relacionado con los gastos totales de la empresa”; “Para los ingresos se ha obtenido una ejecucion del
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81%"; “Mientras que para la utilizacién de los recursos asignados por el GADMUR se mantiene una ejecucion
del 82% sobre el monto total de los mismos, cabe recalcar que estos fondos han sido utilizados al 100% para
el proceso de produccién”.

Durante la ejecucion del tercer cuatrimestre se han efectuado 13 reformas presupuestarias, las mismas que
han afectado a 45 partida presupuestaria (linea) las mismas que obedecen a las necesidades institucionales
propias del servicio de faenamiento, esto nos ha obligado a ir redistribuyendo los recursos entre los
diferentes grupos de cuentas, accionar necesario en la consecucién de los objetivos empresariales.

En la ejecucion del ejercicio fiscal 2024 se han efectuado un total de 65 reformas presupuestarias; cabe
recalcar que todas y cada una de las reformas han sido generadas desde las unidades requirentes y
autorizadas por la Gerencia General en concordancia con la normativa aplicable en esta materia.

Los reportes de ejecucidn presupuestaria han sido presentados al cierre de cada cuatrimestre y s lo ha hecho
de una forma acumulativa es asi que:

La ejecucién presupuestaria para el C1, se cerrd con un 32% para los gastos, mientras que la recaudacién de
los ingresos alcanzé el 66%.

La ejecucién presupuestaria del C2, se cerré con el 72% para los gastos, mientras que la recaudacién de los
ingresos alcanzé el 81%.

Para el C3, la ejecucion presupuestaria alcanzé el 68,13% en lo relacionado al comprometido, a este
porcentaje se le suma los valores comprometidos los mismos que alcanzan el 2,63%; dando como resuitado
que la ejecucion presupuestaria para el afio 2024 se cierra con el 70,76%; mientras que la recaudacidn de los
ingresos por servicios de rastro, se alcanzé el 121%.

Es importante sefalar que el incremento del techo presupuestario genero una caida en la ejecucidn
presupuestaria para el inicio del C3, hasta el 42%.

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR
CUATRIMESTRE

”n

INCREMENTQ TECHD

Fuente: CEDULA PRESUPUESTARIA 2024
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El incremento del techo presupuestario significd un crecimiento del 52% referente al monto total dei
presupuesto inicial.

INCREMENTO TECHO PRESUPUESTARIO

Fuente: CEDULA PRESUPUESTARIA 2024

RESUMEN EJECUCION PRESUPUESTARIA 2025

El Presupuesto y la Planificacion Operativa Anual de la EPMFCR para el afio 2025 se resume de la siguiente
forma:
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

4.500.000,00 : : . $826.974.64 120,00%

4.000.000,00 100,00% 7 s 2:714.999,64 100,005
7 LU0, 0%

3.500.000,00

3.000.000,00 68}1 %~ 261408069 #0,00%

i g
G S e
O g

2.500,000,00

60,00%
2.000.000,00 100.918,95
L.500.000,00 40,00%
L.000.000,00 20,00%
500.000,00 2,63%
3,00%
0 0,5 i 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Fuente: CEDULA PRESUPUESTARIA 2024
RESUMEN APLICACION PRESUPUESTARIA 2025
La aplicacién presupuestaria consolidad del ejercicio 2024 obedece al siguiente detalle:

INGRESOS

DE GOBIERNOS AUTONOMOS
DESCENTRALIZADOS

Los ingresos por servicio de rastro superaron en un 21% la planificacién inicial de recaudacion, accionar que
permitird reducir el déficit Operacional acumulado en el presente ejercicio econdémico.

INGRESOS
3.000.000,00 140%
2.500.000,00 120%
v ] 100%,
2.000.000,00 100% 100%
80%
1.500.000,00
50%
1.000.000,00 40%
500.000,00 20%

Fuente: CEDULA PRESUPUESTARIA 2024
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La distribucion de gastos con su respectivo porcentaje de ejecucion, obedece al siguiente detalle:

~ RESUMEN GRAFICO EJECUCION PRESUPUESTARIA
Bienes De lafga {?ufaf:ién ek
ﬁ;mg Gastos De Produccion . Qiié?,‘?’% :
iﬁiéﬁ’?ﬁ?i%éwféié&z Pata laProduccion. | 22535@%& -
Egresﬁs Eﬁ’i"emﬁa{m“fav ta Produccion | 96480213
. . Qtv(;ss{?:%&amszﬁ les . maa '
‘Béﬁﬁéﬁ_’fﬁétﬁﬂéﬁsﬁﬁ “ﬁé;imﬁi ' o 124.497.9¢
n P{'«Zrﬁ{mé@ - dmaA 80 e
L f   , xw'mmmmmi%mm

CODIHCADO DEVI Y SHEECUCION

e  FUENTE: CEDULA PRESUPUESTARIA 2024

NOTA: Para el C3, la ejecucién presupuestaria alcanzé el 68,13% en lo relacionado al comprometido, a este
porcentaje se le suma los valores comprometidos los mismos que alcanzan el 2,63%; dando como resultado
que la ejecucion presupuestaria para el afio 2024 se cierra con el 70,76.
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o Se garantiza el funcionamiento del centro industrial de faenamiento, de la parte administrativa,
y especialmente de la parte de produccidn y operaciones al contar con dos generadores, con los
cuales se dividiran las cargas actuales, las cuales no son abastecidas con el generador existente.

Con fecha 22 de julio de 2024 se suscribe el Acta de Entrega Recepcion Provisional.
Con fecha 13 de febrero de 2025 se suscribe el Acta de Entrega Recepcion Definitiva.
El monto ejecutado entre el contrato principal y el contrato complementario fue de $316.620,25.

e Confecha 11 de noviembre de 2024 se concluyeron los trabajos de la Orden de Compra Nro. IC-EPMFCR-
2024-024 con objeto “ADECUACION Y READECUACION DEL EDIFICIO ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI”, en el que se obtuvo los
siguientes resultados:

o Area de la cocina: Mosquiteros para ventanales; instalacién de ceramica en paredes; reparacion
y mantenimiento del extractory carﬁpana; reubicacion de la caja eléctrica del extractor; pintado
de paredes.

o Area del comedor: mosquiteros para ventanales; fabricacién y montaje de puerta para ingreso
al comedor; Brandeo de puerta de ingreso al comedor; colocacién de dispensadores de alcohol
/ iabdn.

o Area administrativa: mosquiteros para ventanales; dispensador de alcohol / jabdn; divisién de
comedor y drea administrativa con panel de gypsumy puerta de aluminio y vidrio; fabricacion de
muebles para cafeterfa; adquisicion de dispensador de agua fria/caliente/al ambiente;
construccion del cuarto de limpieza; separadores de urinarios en bafios; fabricacion de puertas
para bafios; fabricacion de repisas para bafios.

Con fecha 03 de diciembre de 2024 se realizé la recepcién Unica definitiva de la Orden de
Compra. El monto ejecutado fue de $6.658,21.

e Mediante la intervencién del GADMUR, se realiz6 la nivelacién y adoquinado de los accesos de la garita
2y 3 de la EPMFCR, con lo que se logro:

o Elingresoy salida de vehiculos livianos y pesados sin riesgo de dafios a los mismos.

A continuacién, se presenta el registro fotografico de las obras ejecutadas en los contratos mencionados:
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4.5 PROYECTOS.

La Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui — EPM, ubicada en la ciudad de
Sangolqui, dedicada al servicio de faenamiento y otros afines, complementarios y CONexos, tiene como
objetivo desarrollar una red productiva y comercial que apoye al productor de materia prima (animales) y a
los involucrados en la cadena de valor del faenamiento y procesamiento de carnicos, e implementar los
procesos necesarios para la comercializacién justa y el acceso a servicios publicosen el ambito de la industria
de los carnicos, garantizando la provision de servicios de calidad de faenamiento y de sus servicios
complementarios, conexosy afines, mediante la aplicacion de procesos técnicos y eficientes, que promuevan
y preserven la salud publica y mejoren jos estilos de vida de los ciudadanos.

Por lo expuesto, la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de Rumifiahui, declara su
compromiso de mejora continua en su Sistema de Gestién Integral (SGl), realizando el seguimiento y
medicidon de sus procesos, cumpliendo con los requerimientos del contexto de la organizacion y la
satisfaccién de los requisitos y expectativas de las partes interesadas, en cumplimiento de las leyes vigentes
que aplican a los fines de la Empresa Pablica, en Calidad, Ambiente y Seguridad industrial, previniendo Ia
contaminacion ambiental y minimizando los aspectos e impactos ambientales significativos, mejorando la
proteccion del ambiente y fomentando, de esta manera el cuidado de la naturaleza.

Ademds, se compromete mejorar jas condiciones de trabajo de sus colaboradores, para evitar lesiones y
enfermedades ocupacionales, eliminando los peligros y reduciendo los riesgos asociados a sus procesos
productivos y administrativos, permitiendo su participacion en las decisiones pertinentes.

En el marco presente, desde su administracion se ha gestionado una serie de medidas prioritarias, en base a
los requerimientos que han sido identificados por las diferentes areas y unidades de la EPMFCR, que han sido
canalizados a través de la Unidad de Proyectos, por lo que una vez realizados los estudios previos, de
factibilidad y definitivos de los diferentes proyectos gue se necesita como prioridad en la EPMFCR, en el mes
de diciembre de 2023 se adjudicé mediante cotizacién el proceso con codigo COTO-EPMFRC-2023-001 cuyo
objeto es “CONSTRUCCION, INSTALACION, ADECUACION Y READECUACION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS
PARA EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO INDUSTRIAL DE FAENAMIENTO DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS RUMIRAHUY”, atendiendo a las siguientes necesidades:

e Con 08 de junio de 2024 se concluyeron los trabajos del contrato Nro. GG-2023-007 y su contrato
complementario Nro. GG-2024-002-C, con objeto «“CONSTRUCCION, INSTALACION, ADECUACION Y
READECUACION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA EL CORRECTO EUNCIONAMIENTO DEL CENTRO
INDUSTRIAL DE FAENAMIENTO DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS
RUMINAHULI”, en los que se obtuvieron los siguientes resultados:

o Se mejoraron las condiciones para los introductores y demas agentes que utilizan los servicios
de la EPMFCR en la etapa de desembarque de ganado bovino y porcino, asi como para los
operarios.

o Se asegura el cumplimiento de las normativas de bienestar animal con las mejoras y
readecuaciones en los corrales y mangas de ganado bovinoy porcino.

o Se garantiza el funcionamiento de la planta de tratamiento de aguas residuales al contar con un
generador eléctrico especifico para ese uso.

o Se garantiza la correcta gestion del agua residual y eliminacién de productos y subproductos
carnicos.

¢
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e TECHADO DE LA MANGA DE INGRESO DE BOVINOS Y FABRICACION DE PASARELA PARA CONTROL DE
GANADO.
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e ADECUACION DEL DESEMBARQUE DE GANADO PORCINO

e PUERTA DE EMERGENCIA DEL CORRAL DE GANADO PORCINO
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TECHADO Y ADECUACION DE LA MANGA DE INGRESO DE GANADO PORCINO.
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* CONSTRUCCION DEL TANQUE DE LODOS PARA LA PTAR
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° CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL CUARTO DE LAVANDERIA Y SECADO.
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NIVELACION Y ADOQUINADO DE LOS INGRESOS DE LA GARITA 2 Y 3.
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COLOCACION DE CERAMICA Y PINTURA EN PAREDES DE COCINA
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REUBICACION DEL TABLERO DE CONTROL DEL EXTRACTOR Y MANTENIMIENTO DEL EXTRACTOR.

® CONSTRUCCION DEL CUARTO DE LIMPIEZA
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COLOCACION DE PUERTA Y VENTANAL PARA INGRESO UNICO AL COMEDOR.
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e COLOCACION DE REPISAS, PUERTAS Y SEPARADORES EN BANOS.
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¢ ADQUISICION Y COLOCACION DE SECADORES DE MANOS EN BANOS.

También, se iniciaron los estudios previos para los futuros proyectos de inversidn de la EPMFCR, mediante
los estudios de mecénica de suelos realizada por la empresa GEOICON, los resultados se plasman en el

Informe Nro. GEO-2024-0917-132 con fecha 04 de octubre de 2024. Se adjuntan capturas y registro
fotogréfico de los estudios.
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Los proyectos a desarrollarse durante el siguiente periodo son:

Planta de tratamiento de aguas residuales:

Construccién del tanque de homogenizacién para la PTAR.
Techado de la PTAR.

Cambio del tablero eléctrico principal de la PTAR.
Adoquinado del acceso a la PTAR.

Corrales de ganado bovino:

.

Construccién de un nuevo corral para ganado bovino.
Arreglo de pisos de ganado bovino.

Construccién de pasarela de inspeccion veterinaria.
Cambio de luminarias.

Implementacién del sistema de duchado de ganado.

Area de faenamiento bovino:

Fabricacion y montaje de un nuevo cajon de noqueo.

Fabricacién y montaje de pasarelas y estaciones de trabajo adicionales.
Automatizacion del sistema de rielaria.

Adecuacion del cuarto de patas y cabezas.

Redisefio del cuarto de eviscerado.

Desmontaje del cafion de rumen y cambio por un sistema con separador de sélidos.

Area de faenamiento porcino.

Desmontaje del carrusel de visceras.
Fabricacién y montaje de pasarelas y estaciones de trabajo adicionales.
Arreglo del sistema de flameo.

KJ Planta industrial general.

Colocacion de techos y paredes interiores.

Adecuacion de areas para desinfeccion.

Adecuacidn de 4reas para EPP.

Implementacién de sefialética acorde a SSO.

Colocacion de extractores en el techo de la planta industrial.

Evaluacion estructural de la planta industrial.

Pintura de grado alimenticio en elementos estructurales.

Arreglo de pisos.

Cambio de luminarias.

Division de zonas de faenamiento bovino y porcino para faenamientos especiales.

Al obtener los productos y resultados mencionados y al contar una planta moderna con innovacién
permanente y mejora continua de sus procesos, la EPMFCR garantizard una infraestructura éptima que
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permita desarrollar de manera eficiente los procesos de recepcion, faenamiento y despacho del producto
entregado por los clientes, asf como brindar seguridad a los operarios del centro industrial y cumplir con las

normativas establecidas, encaminando asi a la’empresa hacia el cumplimiento de sus objetivos

4.6 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION.

Para dar respuesta a los requerimientos diarios de los usuarios y funcionarios de la Empresa Publica Municipal
de Fomento de Cantén Rumifiahui (EPMFCR), y con el objetivo de asegurar la continuidad operativa de los
sistemas tecnoldgicos, el 4rea de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) ha procedido a realizar
las contrataciones pertinentes a través del Portal de Compras Pdblicas, conforme a lo siguiente:

F
: e‘cha' ) “Nro.:Contrato
adjudicacion :

HOSTING Y DOMINIO

; PARA

! IC-EPMFCR-2024- FUNCIONAMIENTO DE JESSICA GABRIELA

i _04- P

! 08-04-2024 002 LA PAGINA WEB Y $450.00 REINOSO GARCIA TERMINADO

CORREO ELECTRONICO
DE LA EPMFCR”.
CONTRATACION DE UN
SERVICIO DE
CONSULTAS EN LINEA $192.00
DE INFORMACION .- ~
LEGAL
ADQUISICION DE
COMPUTADOR
PORTATIL MODELO 2
. 107202 CE- GENERACION 13 PARA . APPTECH ;7
11-07-2024 LA EMPRESA PUBLICA 4.737.00  COMPUTERS TERMINADO |
20240002676770 MUNICIPAL DE ECUADORSS. A
FAENAMIENTO Y
CARNICOS DE
RUMINAHUI
ADQUISICION DE
SUMINISTROS PARA LAS
MPRESORASDELA 2 BENITEZ ALMEIDA
EMPRESA PUBLICA 48153500 CYNTHIA PAULINA
'MUNICIPAL DE :
L ~ : Sa Lo FAENAMIENTOY « , : |
bl CARNICOSRUMINAHUL i
ADQUISICION DE
SUMINISTROS DE
IMPRESION (ETIQUETAS)
PARA EL AREA
: IC-EPMFCR2024- PRODUCTIVA DE LA FLORES FLORES

5 12- g
04122028 3 EMPRESA PUBLICA » 580200 EriSON JAVIER TERMINADO
MUNICIPAL DE

FAENAMIENTO Y
CARNICOS DE
RUMINAHUL. )
thil 0 ADQUISICION.DE UNA L ORELLANA:
ICEPMFCR- " = = TABLET PARA LA CONSTANTE
2024-039 ' . . GERENCIA GENERALDE $/1,464.00 o+ < TERMINADD

e IC-EBMFCR-2024-
2 28052024 o

EDICIONES LEGALES

EDLESA. - PROCESO

IC-EPMFCR-2024-

) 02-12-2024 039 TERMINADO

6 12:12-2024"

ANDREA
LA EPMECR. o SAMANTHA
ALQUILER DE RADIO

: FRECUENCIA ANUAL

% IC-EPMFCR- PARA EL CENTRO CHANGOLUISA

7 26-12-2024 2024-047 INDUSTRIAL DE $3.600.00 IBAREZ ROLANDO
FAENAMIENTO DE

_ RUMINAHUI 2024-2025

PROCESO
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L : : HAORJA
& SUSCRIPCION AUN-- : SOLUCIONES
IC:EPMECR= 0 SISTEMA DE GESTION : INFORMATICAS DE
1122 .609: , CES
;8 30-12:2024 2024-049 DOCUMENTAL ONLINE $260993  nira FROCESO
» ~ PARA LAEPMFCR. " DISPONIBILIDAD
SA:
CONTRATACION DEL
SERVICIO DE INTERNET
IC-EPMFCR-2024- PARA EL CENTRO
-12- .500. A PROCESO
9 31-12-2024 052 INDUSTRIAL DE $4.500.00 GEDATECUS.A RO
FAENAMIENTO DE
RUMINAHUI 2024-2025.
$23.889.93

GESTION EN APOYO Y DESARROLLO TECNICA

Como parte del proceso continuo de fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica institucional, el area
de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC's) de la EPMFCR presenta el siguiente informe sobre
las acciones ejecutadas y el estado actual de los sistemas y servicios implementados, dando continuidad a las
gestiones realizadas el afio anterior.

Durante el ejercicio 2024, se avanzé significativamente en la instalacion y puesta en marcha del sistema de
gestion documental Quipux. Este sistema fue concebido para fortalecer la custodia, centralizacion vy
trazabilidad de los documentos electrénicos generados por cada édrea y funcionario, conforme a los
lineamientos de la Subsecretaria de Gobierno Electrénico y a los lineamientos técnicos del Acuerdo
Ministerial No. 718. No obstante, la integracién plena con la plataforma FIRMA EC presentd limitaciones
debido a la escasa documentacién técnica disponible y a la necesidad de gestiones adicionales ante las
instancias nacionales correspondientes.

En respuesta a los requerimientos institucionales de almacenamiento seguro y eficiente, se implementd y
mantiene operativo un servicio NAS (Network Attached Storage), con alta capacidad para la conservacion y
acceso de los expedientes digitales relacionados a la contratacion publica y demas procesos internos, bajo
administracion directa del area TIC.

Respecto a la gestion y operatividad del sistema de Trazabilidad, la Unidad TIC ha sostenido un proceso de
monitoreo y optimizacién, identificando y corrigiendo oportunamente fallas en los diferentes mddulos,
garantizando asf la continuidad operativa.

Con el objetivo de asegurar el acceso seguro y remoto a los servicios institucionales, se mantuvo y gestiond
activamente el acceso a la red mediante VPN para todos los funcionarios autorizados, fortaleciendo la
disponibilidad y seguridad de la informacidn institucional.

Para el afio 2025, se informa que todos los servicios de trazabilidad y almacenamiento permanecen activos
y en Optimas condiciones técnicas, incluyendo la administraciéon de los sistemas NAS, los servidores y
estaciones de monitoreo. Destaca también la actualizacién del sistema documental, migrando a la
contratacién e implementacién del sistema E-Doc, el cual responde mejor a las necesidades actuales de
gestion documental y firmando electrénicamente los documentos en conformidad con las regulaciones
estatales.

De esta manera, el drea de TIC de la EPMFCR reafirma su compromiso con la eficiencia, seguridad y
modernizacién de los procesos institucionales, fortaleciendo la gestion documental y de informacidn como
soporte fundamental para la transparencia y cumplimiento de la funcidn pablica.

8.
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GESTION DOCUMENTAL

Se encuentra en proceso la implementacion de un sistema documental que permitira optimizar el manejo de
la documentacién interna, garantizando asi la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la informacion
institucional, en concordancia con los lineamientos establecidos por el Esquema Gubernamental de
Seguridad de la Informacién y la normativa vigente aplicable a las entidades del sector publico.

Este esfuerzo responde al compromiso institucional de precautelar la informacién como activo fundamental
para la continuidad de los servicios, asegurando el cumplimiento de los objetivos estratégicos
organizacionales y el derecho ciudadano al acceso a la informacién publica conforme lo establece el marco
constitucional y legal vigente.

GESTION EN SOPORTE Y CAPACITACION

Con el propdsito de garantizar la continuidad operativa, el correcto usoy el adecuado manejo de los sistemas,
servicios y equipos esenciales para la produccidn, la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Carnicos
de Rumifiahui (EPMFCR), a través del drea de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC's), se brinda
asesorfa técnica y soporte continuo para atender oportunamente las dificultades y requerimientos que
puedan surgir en el desarrollo de las labores diarias de los usuarios y funcionarios de la EPMFCR,
contribuyendo asi al cumplimiento eficiente de los objetivos institucionales y a la optimizacién de los
procesos internos.

5. ASESORIA JURIDICA

VISION:

La Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Cérnicos de Rumifiahui EPM serd un referente a nivel
nacional en la provisién de los servicios de faenamiento y de sus servicios complementarios, conexosy afines,
a través de la innovacion permanente y la mejora continua de sus procesos con enfoque en la rentabilidad
social, la calidad de los servicios y la modernizacién. '

MISION:
Desarrollar una red productiva y comercial que apoye al productor de materia prima (animales) y a los

involucrados en la cadena de valor del faenamiento y procesamiento de carnicos, e implementar los procesos

necesarios para la comercializacién justa y el acceso a servicios publicos en el dmbito de la industria de los
carnicos

5.1 GESTION ASESORIA LEGAL

La Asesorfa Juridica ha desempefiado un papel fundamental, brindando servicios legales especializados para
respaldar los objetivos y operaciones de la empresa.

A continuacién, se presenta un resumen de las actividades mas destacadas y los logros alcanzados.
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ACTIVIDADES DESTACADAS

Asesoramiento Legal Continuo

Gestidn de conflictos

Participacidn activa en la mediacidn efectuada en la procuraduria General del Estado, entre el
GADMUR vy la empresa IMPROSERVICE, logrando acuerdos beneficiosos para la organizacion y
evitando litigios prolongados y afectaciones a I3 operacion.

Se ha mantenido una participacién activa en |3 elaboracién, revisidn y firma de convenios
interinstitucionales con el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Rumifahui (GADMUR),

implementacién de estrategias para minimizar riesgos legales y proteger los intereses de la empresa

Eficiencia Operativa

Se efectud las siguientes acciones:

Instructivo de manejo de los archivos fisicos y digitales de la EPMFCR

Manual de Contratacién Publica

Criterios Juridico para el 4rea de bienes

Apoyo al GADMUR en el proceso de Mediacién e IMPROSERVICE.

Organizacién de los archivos tato fisicos como digitales de la Asesoria Juridica

Se organizd de manera ordenada y clasificada las Actas Y Resoluciones del Directorio, con el
objetivo de facilitar un acceso mas répido a la informacién.

Se desarrollaron modelos y plantillas para los procesos de Contratacién Publica, con el objetivo de
agilizar los procedimientos para los servidores y minimizar los errores.
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compras publicas.

® Seefectud una capacitacion referente a administracién de
eficiencia y eficacia en la gestién contractual y de pagos.
* Enresumen, se ejecutaron los siguientes procesos enero —diciembre 2024,

contratos con la finalidad de aumentar I3

INFIMAS CUANTIAS.

ORDEN DE
COMPRA /
CONTRATO

FORMADE
CONTRATACION

NUMERO
PROCESO

OBJETO

“CONTRATACION DEL SERVICIO
DE FICHAS MEDICAS
OCUPACIONALES v EXAMENES
DE LABORATORIO PARA TODO EL
PERSONAL DE LA EPMFCR™
“HOSTING Y
DOMINIO PARA
FUNCIONAMIENTO DE LA PAGINA
WEB Y CORREQ
ELECTRONICODE LA EPMFCR”.
“PROVISION DE COMBUSTIBLE
DIESEL 2 INDUSTRIAL pARA LA
OPERACION DE LA PLANTA DE LA
EPMFCR”.

“ADQUISICION DE QUIMICOS DE
LIMPIEZA Y DESINFECCION PARA
LA PLANTA DE FAENAMIENTO DE
LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL
DE FAENAMIENTO Y CARNICOS
DE RUMINAHUT”
“ABASTECIMIENTO Y RECARGA
DE BOTELLONES DE AGUA
PURIFICADA PARA EL PERSONAL
ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO
DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE FAENAMIENTO v
CARNICOS DE RUMINAHUT.
“ADQUISICION DE RASURADORAS
MANUALES DESMONTABLES v
CUCHILLAS DE REPUESTO QUE
SERAN UTILIZADS PARA EL
ACABADO DE LAS CANALES EN
LA LINEA DE PORCINOS DE LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS

IC-EPMFCR-
001-2024

IC-EPMFCR-

INFIMA CUANTIA 001-2024 EJECUCION

IC-EPMFCR-
2024-002

IC-EPMFCR- .
2024-002 EJECUCION

IC-EPMFCR- .
2024-003 5000,8 | EJECUCION
IC-EPMFCR- .
2024-004 4876,6 | EIECUCION

. EJECUCION
28944 | EJECUCION

) . . . I ‘*'év’ ~
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INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-003

INFIMA CUANTIA

| IC-EPMFCR-
2024-004

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-005

IC-EPMFCR-
2024-005

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-006

IC-EPMFCR-
2024-006

INFIMA CUANTIA




29

" EMPRESA PUBLICA

SERVICIO DE UN LABORATORIO
ACREDITADO PARA REALIZAR
ANALISIS MICRIBIOLOGICOS Y
FISICOQUIMICOS PARA LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUL

CARNICOS Y
FAENAMIENTO

MUNICIPAL DE RUMINAHU

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-030

IC-EPMFCR-
2024-030

Pagina 79 de 111

3.983,20

EJECUCION

30

ADQUISICON DE CHAIRAS,
CUCHILLOS Y PIEDRA DE AFILAR
PARA EL FAENAMIENTO DE
ANIMALES DE ABASTODE LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS
RUMINAHUL

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-032

IC-EPMFCR-
2024-032

4.924,80

EJECUCION

31

ADQUISICION, INSTALACION,
PUESTA EN MARCHA Y PRUEBAS
DE FUNCIONAMIENTO DE
PISTOLA DE ATURDAMIENTO
PARA GANADO BOVINO PARA LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUI

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-033

IC-EPMFCR-
2024-033

6.655,00

EJECUCION

32

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO DEL
DESHIDRATADOR DE LODOS,
MIXER Y RECEPTACULO, PARA LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUI

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-034

IC-EPMFCR-
2024-034

6.472,00

EJECUCION

33

ADQUISICION DE COMBUSTIBLE
DIESEL 2 INDUSTRIAL PARA USO
DE DIFERENTES MAQUINARIAS DE
LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL
DE FAENAMIENTO Y CARNICOS
DE RUMINAHUI

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-036

IC-EPMFCR-
2024-036

5.627,00

EJECUCION

34

ADQUISICION DE SUMINISTROS
PARA LAS IMPRESORAS DE LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS
RUMINAHUL

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-037

IC-EPMFCR-
2024-037

535,00

EJECUCION

35

ADQUISICION DE SUMINISTROS
DE IMPRESION (ETIQUETAS) PARA
EL AREAPRODUCTIVA DE LA
EMPESA PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUL

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-038

IC-EPMFCR-
2024-038

5.802,00

EJECUCION

36

ADQUISICION DE UNA TABLET
PARA LA GERENCIA GENERAL DE
LA EPMFCR.

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-039

IC-EPMFCR-
2024-039

1.464,00

EJECUCION

37

MANTENIMIENTO CORRECTIVO
PARA VEHICULOS DE LA PLANTA
DE LA EPMFCR

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-040

IC-EPMFCR-
2024-040

4.839,78

EJECUCION

38

ADQUISICION DE REPUESTOS Y
HERRAMIENTAS ESPECIALIZADAS
PARA

MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS
Y CORRECTIVOS DEL SISTEMA
ELECTRICO PARA LA EPMFCR

INFIMA CUANTIA

[C-EPMFCR-
2024-041

IC-EPMFCR-
2024-041

6.557,24

EJECUCION

39

COMPRA DE INSUMOS DE
LAVANDERIA PARA LAVADORA Y
SECADORA INDUSTRIAL DE LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUI

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-042

IC-EPMFCR-
2024-042

6.608.40

EJECUCION

40

MANTENIMIENTO PREVENTIVO
DE COMPRESORES DE TORNILLO
PARA LA EMPRESA

PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-043

IC-EPMFCR-
2024-043

6.658,00

EJECUCION
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41

ADQUISICION DE COMBUSTIBLE
DIESEL 2 INDUSTRIAL PARA USO
DE DIFERENTES MAQUINARIAS DE
LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL
DE FAENAMIENTO Y CARNICOS
DE RUMINAHUI

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-044

IC-EPMFCR-
2024-044

4.891,60

EJECUCION

42

ADQUISICION DE REPUESTOS
PARA EQUIPOS DEL SISTEMA DE
CONDUCCION DE AIRE
COMPRIMIDO DE LA PLANTA DE
PRODUCCION DE LA EPMFCR

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-045

IC-EPMFCR-
2024-045

3.992,00

EJECUCION

43

ADQUISICION DE HOJAS DE
SIERRAS Y DISCOS DE CORTE
PARA LOS EQUIPOS INSTALADOS
EN LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y
CARNICOS DE RUMINAHUL

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-046

IC-EPMFCR-
2024-046

3.831,00

EJECUCION

44

ALQUILER DE RADIO FRECUENCIA
ANUAL PARA EL CENTRO
INDUSTRIAL DE FAENAMIENTO
DE RUMINAHUI 2024-2025

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-047

IC-EPMFCR-
2024-047

3.600,00

EJECUCION

45

ADQUISICION DE AMARRAS Y
FUNDAS PLASTICAS PARA EL
LIGADO DEL RECTO DE BOVINOS,
EN EL CENTRO INDUSTRIAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUL

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-048

IC-EPMFCR-
2024-048

2.250,00

EJECUCION

46

SUSCRVIPCI(V)N A UN SISTEMA DE
GESTION DOCUMENTAL ONLINE
PARA LA EPMFCR

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-049

IC-EPMFCR-
2024-049

2,609.93

EJECUCION

47

SERVICIO DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL
GRUPO ELECTROGENO PARA LA
PLANTA INDUSTRIAL DE LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUI

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-050

IC-EPMFCR-
2024-050

6.453,63

EJECUCION

48

ADQUISICION DE MEDICAMENTOS
PARA LA EPMFCR

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-051

IC-EPMFCR-
2024-051

2,593.35

EJECUCION

49

SERVICIO DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO DE LOS
GENERADORES POR VIGENCIA DE
GARANTIA PARA LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUL

INFIMA CUANTIA

IC-EPMFCR-
2024-053

1C-EPMFCR-
2024-053

5.619,20

EJECUCION

SUBASTA INVERSA ELECTRONICA.

NRO.

OBJETO FORMA DE

CONTRATACION

NUMERO
PROCESO

CONTRATO

MONTO
CONTRATO

ESTADO ACTUAL

“ADQUISICION DE
EQUIPOS Y
MAQUINARIA PARA
MATADEROS PARA
LA EMPRESA

SUBASTA
INVERSA

SIE-
EPMFCR-
2024-001

EPMFCR-GG-
2024-004

39500

EJECUCION DE
CONTRATO
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CARNICOS Y
EAENAMIENTO

EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE RUMINAHUL

PUBLICA MUNICIPAL
DE FAENAMIENTO Y
CARNICOS DE
RUMINAHUI”,

ADQUISICION DE

EQUIPOS DE

PROTECCION SIE-

PERSONAL PARALA | SUBASTA EPMFCR-
2| EPMFCR INVERSA 2024-002

SIE-
EPMFCR-
2024-005

SUBASTA
INVERSA

CONTRATACION DEL
SERVICIO DE
CATERING PARA EL
PERSONAL
ADMINISTRATIVO Y
OPERATIVO DE LA
EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y
CARNICOS

DE RUMINAHUI 2024 -
2025

SERVICIO DE GESTOR
DE RESIDUOS
LiQUIDOS PARA LA
“EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y
CARNICOS DE

4 | RUMINAHUI

CONTRATACION DEL
SERVICIO DE
MONITOREOS
AMBIENTALES PARA
LA

SIE-
EPMFCR-
2024-007

SUBASTA
INVERSA

SIE-
EPMECR-
2024-008

SUBASTA
INVERSA

EPMFCR-GG-
2024-004

EPMFCR-GG-
2024-008

EPMFCR-GG-
2025-001

EPMFCR-GG-
2025-003

ADQUISICION DE
EQUIPOS
ESPECIALIZADOS
PARA LA PTARDE LA
EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y
CARNICOS DE

6 | RUMINAHUI
ADQUISICION Y
PUESTA EN MARCHA
DE UN EQUIPO
SEPARADOR DE
SOLIDOS
PARA LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES
PARA LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL
DE FAENAMIENTO Y
CARNICOS DE

7 | RUMINAHUJ

SIE-
EPMFCR-
2024-009

SUBASTA
INVERSA

SIE-
EPMFCR-
2024-010

SUBASTA
INVERSA

EPMFCR-GG-
2025-004

SIE-

EPMFCR-
2024-010

LICITACION DE SEGUROS.

61.492,95

pagina 81 de 111

EJECUCION DE

25000 | CONTRATO

EJECUCION DE

96762.82 | CONTRATO

EJECUCION DE

22.603,54 | CONTRATO

EJECUCION DE
CONTRATO

EJECUCION DE

34.872.98 | CONTRATO

EJECUCION DE
42.525,00 CONTRATO

NRO. | OBJETO FORMA DE

CONTRATACION

NUMERO
PROCESO

MONTO
CONTRATO

ESTADO ACTUAL
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“ADQUISICION DE SEGUROS EN SUS
DIFERENTES RAMOS PARA LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNIOS DE
RUMINAHUI”,

LICITACION
SEGUROS

001

LICSG-
EPMFCR-2024-

11479,55

EJECUCION
CONTRACTUAL

CONSULTORIA DE CONTRATACION DIRECTA.

NRO. | OBJETO

NUMERO
PROCESO

FORMADE
CONTRATACION

CONTRATO

MONTO
CONTRATO

ESTADO
ACTUAL

NORMALIZADOS PARA
AUDITORIA EXTERNA DEL
SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL (SGI),

CONSOLIDAR LOS REQUISITOS
DE LAS CERTIFICACIONES ISO
1] 9001, 14001, 45001

SERVICIOS PROFESIONALES NO

ACT:UALIZACION DOCUMENTAL
Y TECNICA DE REFUERZO PARA

CDC-
EPMFCR-

DIRECTA 2024-001

EPMFCR-GG-
2024-006

11000

EJECUCION
CONTRACTUAL

CONSULTORJA PARA LA
ELABORACION DE ESTUDIOS

DISENO, CONSTRUCION Y
PUESTA EN MARCHA DE UN

TRATAMIENTO DE AGUA
POTABLE CON CAPACIDAD 10
LPS EN LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE FAENAMIENTO
2| Y CARNICOS DE RUMINAHUI”

TOPOGRAFICOS, EXPLORACION,

POZO PROFUNDO Y PLANTA DE

CDC-
EPMFCR-

DIRECTA 2024-003

EPMFCR-GG-
2024-007

30000

EJECUCION
CONTRACTUAL

FISCALIZACION DE LA OBRA:
CONSTRUCCION DE
INFRAESTUCTURA Y
EQUIPAMIENTO DE UNA
PLANTA DE RENDERING PARA
EL PROCESAMIENTO DE
SANGRE EN LA

3 | DE RUMINAHUI

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL
DE FAENAMIENTO Y CARNICOS

CDC-
EPMFCR-
2024-004

DIRECTA

EPMFCR-

GG-2025-004

28.500,00

CONTRACTUAL

OBRAS.

OBJETO

NUMERO
PROCESO

FORMA DE .
CONTRATACION

CONTRATO

MONTO
CONTRATO

ESTADO
ACTUAL

CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO DE UNA PLANTA DE
RENDERING PARA EL
PROCESAMIENTO DE SANGRE EN LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
FAENAMIENTO Y CARNICOS DE
RUMINAHUI

LICO-
EPMFCR-
2024-001

LICITACION DE
OBRA

EPMFCR-GG-
2025-006

904.889,96

CONTRACTUAL

TOTAL, PROCESOS PROGRAMADOS PARA
EJECUCION ENERO - DICIEMBRE 2024

100%

Capacitacion y Desarrollo

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco

096 109 6928

www.ruminahui-faenamientn_gah or

» 2.

e
)

RUMINAHUI

,u‘.. Gobierno Municinal




CARNICOS Y Pagina 83 de 111
FAENAMIENTO

EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE RUMINAHUI

e Implementacion de programas de capacitacion para el personal interno sobre cuestiones legales
relevantes, mejorando la comprension y el cumplimiento normativo.

e Participacion en eventosy seminarios para mantener al equipo actualizado sobre las ultimas
tendencias legales

CONCLUSIONES

e Durante el periodo evaluado, la Asesoria Juridica ha mantenido un compromiso constante con la
excelencia profesional, aportando de manera significativa a la toma de decisiones estratégicas, al
fortalecimiento de la gestion institucional y al cumplimiento de los objetivos de la empresa.

e En materia de contratacion publica, se brindé acompafiamiento técnico y juridico en todas las
etapas de los procedimientos precontractuales y contractuales, garantizando el cumplimiento del
marco normativo vigente y promoviendo procesos transparentes, eficientes’y alineados con los
intereses institucionales.

e Ademds, se ha logrado avanzar en la sistematizacion y organizacion de los procesos juridicosy
documentales, permitiendo una mejor trazabilidad, controly respuesta oportuna ante
requerimientos internosy externos. Todos estos resultados se han obtenido a pesar de las
limitaciones presupuestarias y logisticas enfrentadas durante el afio.

6. UNIDAD DE TALENTO HUMANO.

Desde el mes de enero hasta diciembre de 2024 la GTH de la EPMFCR, enfocd el esfuerzoen lograr el objetivo
para una mejora en el rendimiento del Talento Humano, condicion que ha permitido mejorar la gestion que
realiza la EPMFCR.

La poblacién de servidores de enero a diciembre de 2024 en la EPMFCR se dividio en dos grupos:
v Trabajadores operativos regidos por el cédigo de Trabajoy
v' Empleados administrativos y operativos regidos por la LOEP

En el ejercicio fiscal 2024, existe la siguiente dispersién poblacional:
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SUBSISTEMA DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL:
Durante el afio 2024, se ha registrado renovaciones e ingresos del personal de la EPMFCR bajo diferentes
modalidades, los mismos queé cumplen con la normativa legal vigente; Y, como resultado obtuvieron un
informe técnico favorable, ya que cumple con los requisitos previos para su ingreso a la EPMFCR, cabe
recalcar que todos los procesos sé han llevado a cabo con transparencia y legalidad; y, en su mayoria son
remplazos de personal que se ha desvinculado de la empresa, los cuales se detallan a continuacion:
TablaNro.3
DETALLE DE CONTRATOS DE SERVICIOS OCASIONALES CELEBRADOS E
I vt s : , -

N EL ANO 2024

CONTRATO contRATO SRR O b
EPMFCR-ADTH- Asistente informe Técnico Nro. EPMECR-TH-2024- 02 dias de enero de
2024-001-CO Administrativo de Bien 001 del 02 de enero de 2024 2024

2024-002-CO Comercializacién 003 del 03 de enero de 2024 2024
2024-003-CO Comercializacion 003 del 03 de enero de 2024 2024
2024-004-CO Administrativo 002 del 02 de enero de 2024 2024
2024-005-CO Administrativo 002 del 02 de enero de 2024 2024
EPMFCR-ADTH- Auxiliar de informe Técnico Nro. EPMFCR-TH-2024- 03 dias de enero de
EPMFCR-ADTH- Auxiliar de la Gerencia \nforme Técnico Nro. EPMFCR-TH-2024- 03 dias de enero de
2024-008-CO 002 del 02 de enero de 2024 2024
2024-009-CO 002 del 02 de enero de 2024 2024
2024-010-CO 002 del 02 de enero de 2024 2024
2024-011-CO 002 del 02 de enero de 2024 2024
2024-012-CO 002 del 02 de enero de 2024 2024
2024-013-CO 002 del 02 de enero de 2024 2024
2024-014-CO 002 del 02 de enero de 2024 2024
EPMFCR-ADTH- Analista de Control informe Técnico Nro. EPMFCR-TH-2024- | 03 dias de enero de
2024-016-CO Calidad y Control de P. 002 del 02 de enero de 2024 2024
2024-017-CO Administrativa 002 del 02 de enero de 2024 2024
2024-018-CO 002 del 02 de enerc de 2024 2024
2024-019-CO Compras Publicas 002 del 02 de enero de 2024 2024
2024-020-CO Ambiental y Riesgos 002 del 02 de enero de 2024 2024
2024-021-CO 002 del 02 de enero de 2024 2024
EPMFCR-ADTH- Informe Técnico Nro. EPMFCR-TH-2024- 1 03 dias de enero de
2024-023-CO Mantenimiento Técn 002 del 02 de enero de 2024 2024
2024-024-CO Comercializacion 002 del 02 de enero de 2024 2024
2024-025-CO Mantenimiento Técnico 004 del 04 de enero de 2024 de 2024

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco ";’:’2 RUM‘ NAH Ul

096 109 6928 r 1J
. e o ._‘n“.‘ Gobierno Municipal



CARNICOS Y Pégina 86 de 111
FAENAMIENTO

EMPRESA pUBLICA ~
MUNICIPAL DE RUMINAHLY

EPMFCR-ADTH- 09 dias de enero de
2024-026-CO 2024

Administrativo 005 de! 09 de enero de 2024
EPMFCR-ADTH- Analista Administrativo Informe Técnico Nro, EPMFCR-TH-2024- 15 dias de enero de
EPMFCR-ADTH- Informe Técnico Nro, EPMFCR-TH-2024- 02 dias de febrero de
N e

Asistente Informe Técnico Nro, EPMFCR-TH-2024-

2024-028.CO Asistente de TIC’s 2024

EPMFCR-ADTH- Analista de Gestign Informe Técnico Nro, EPMFCR-TH-2024- al primer dia de
| 2024-029-Co Ambiental y Riesgos 012 de 01 de marzo de 2024 marzo de 2024
EPMFCR-ADTH- Informe Técnico Nro. EPMFCR-TH-2024- al primer dia de

012-A de 01 de marzo de 2024

2024-030-co Supervisora de Linea marzo de 2024
EPMFCR-ADTH- Asistente Informe Técnico Nro. EPMFCR-TH-2024- al primer dia de abril
EPMFCR-ADTH- Servidor Piblico de Informe Técnico Nro, EPMFCR-TH-2024- alos cinco dias de
m EPMFCR-ADTH- Informe Técnico Nro. EPMFCR-TH-2024
2024-033-CO Servicios 025 de 05 de abril de 2024 abril de 2024
EPMFCR-ADTH- Servidor Publico de Informe Técnico Nro. EPMFCR-TH-2024- a los cinco dias de
EPMFCR-ADTH- Servidor Piblico de Informe Técnico Nro. EPMFCR-TH-2024- alos cinco dias de
- EPMFCR-ADTH- écni i

Asistente de Informe Técnico Nro. EPMFCR-TH-2024- alos ocho dias de
2024-036-cO Veterinario 026 de 05 de abri de 2024 abril de 2024
EPMFCR-ADTH- Informe Técnico Nro, EPMFCR-TH-2024- al primer dia de
032 de 01 de mayo de 2024

Veterinario mayo de 2024
al primer dia de

2024-037-co

EPMFCR-ADTH- Informe Téenico Nro. EPMFCR-TH-2024-

EPMFCR-ADTH- Servidor Piblico de Informe Técnico Nro, EPMFCR-TH-2024- | 3 los quince dias de
[ o] —

2024-039-co mayo de 2024
EPMFCR-ADTH- Asistente de Informe Técnico Nro. EPMFCR-TH-2024- a los veinte y tres
“
1 044 de 01 de juiio de 2024

2024-041-co de 2024
2024-042-co 055 de 23 de julio de 2024 dias de julio de 2024
EPMFCR-ADTH- Servidor Piblico de Informe Técnico Nro. EPMFCR-TH-2024- a los cuatro dias de
EPMFCR-TH-2024- Coordinador de informe Técnico Nro. EPMFCR-TH-2024- a los diecisiete dias
Elaborado: Talento Humano
Fuente: Registro de némina a diciembre de 2024

Tabla Nro. 4

DETALLE DE CONTRATOS INDEFINIDOS DE TRABAJO CON PERIODO DE PRUEBA CELEBRADOS EN EL ANO

CODIGO DEL Auxiliar de Servicios Informe Técnico Nro. EPMFCR.TH.

01d ero de 2024
TRABAJO Generales 2024-001A del 02 de enero de 2024 © ener.
coDIGO DEL Operador de Informe Técnico Nro, EPMFCR-TH- 08 de marzo de 2024
TRABAIO 002-EPMFCR-2024 Faenamiento 2024-013 de 08 de marzo de 2024
CODIGO DEL Operador de Informe Técnico Nro. EPMFCR-TH- 08 de marzo de 2024
. TRABAJIO 003-EPMFCR-2024 Faenamiento 2024-014 de 08 de marzo de 2024
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CODIGO DEL 021-EPMFCR-2024 Operador de Informe Técnico Nro. EPMFCR-TH- 17 de diciembre de
TRABAJO Faenamiento 2024-083 de 17 de diciembre de 2024 2024

| cerwncname | gpedse | nfame ek o guichtt | 57de kb

Elaborado: Talento Humano
Fuente: Registro de némina a diciembre de 2024

Desvinculacion de personal:
Para proceder la desvinculacion de personal se ha respetado las normas legales vigentes, aplicando los
criterios técnicos y legales vigentes; en la presente administracién de forma responsable gestiono la

trasferencia de recursos econémicos con los cuales la empresa puedo gestionar y pagar 13 liquidaciones de
haberes al personal bajo el régimen laboral de la LOEP y 15 liquidaciones de haberes al personal bajo el
régimen laboral del Cédigo del Trabajo:

Tabla Nro. 5
DETALLE DE LAS LIQUIDACIONES DE HABERES DEL PERSONAL BAJO EL REGIMEN LABORAL DE LA LOEP EN
EL ANO 2024

GESTlON . i
DESDE e

EX avam_ik:(m:? - CARGO nsswpsﬁAbo

FINALIZACION DEL NOMBRAMIENTO
DE LIBRE DESIGNACION Y
REMOCION

GERENTE DE GESTION DE
CALIDAD Y CONTROL DE
PROCESOS

CAICEDO PAZMING

PABLO ANDRES 4/7/2023

8/2/2024
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NOTIFICACION DE TERMINACION
ORTIZ VILLACIS ANALISTA DE GESTION
LOEP 19/6/2023 | 26/2/2024 DEL CONTRATO DE SERVICIOS
KARLA VERONICA AMBIENTAL Y RIESGOS OCASIONALES
RENUNCIA VOLUNTARIA AL
LOEP ié'swci",\?;’:él”%% VETERINARIA 12/10/2022 | 31/5/2024 CONTRATO DE SERVICIOS
OCASIONALES
< RENUNCIA VOLUNTARIA AL
LOEP Y(EEL\% iﬁm\? VETERINARIA 8/4/2024 | 18/7/2024 CONTRATO DE SERVICIOS
OCASIONALES
. RENUNCIA VOLUNTARIA AL
Logp C“'CA',\ZA’ZB:SN Luis SERV'@SSVT%L;CO bE 5/4/2024 | 22/8/2024 CONTRATO DE SERVICIOS
OCASIONALES
COBA DEL CASTILLO | ASISTENTE DE CONTRATACION TERMINACION DEL CONTRATO DE
LOEP VALERIA GRACE PUBLICA / LEGAL 16/5/2022 | 9/10/2024 SERVICIOS OCASIONALES
JUAN FERNANDO COORDINADOR DE COMPRAS TERMINACION DEL CONTRATO DE
LOEP MERCHAN PUPIALES PUBLICAS 1/9/2023 | 14/10/2024 SERVICIOS OCASIONALES
RENUNCIA VOLUNTARIA AL
LOEP P ﬁ)%?g':ﬁmg’* AUXILIAR Dfé“é',’:,'ggEN'M'ENTO 11/4/2022 | 16/12/2024 CONTRATO DE SERVICIOS
OCASIONALES
RENUNCIA VOLUNTARIA AL
PAUCAR TIPAN AUXILIAR DE LA GERENCIA
Loep : 1/3/2023 | 31/12/2024 CONTRATO DE SERVICIOS
JONATHAN EDUARDO TECNICA OCASIONALES
ONA sUQUILLO ASISTENTE DE TERMINACION DEL CONTRATO DE
LoEP DIEGO WILFRIDO COMERCIALIZACION 3/1/2024 | 31/12/2024 SERVICIOS OCASIONALES
SANCHEZ POLANCO | ANALISTA ADMINISTRATIVO Y TERMINACION DEL CONTRATO DE
Loep JHONATAN EDUARDO DE BIENES 15/1/2024 31/12/2024 SERVICIOS OCASIONALES
ROBAYO ALMACHI! TERMINACION DEL CONTRATO DE
LOEP LORENA ABIGAIL VETERINARIO 5/10/2022 | 31/12/2024 SERVICIOS OCASIONALES
CHASILOA PAUCAR | ASISTENTE DE MANTENIMIENTO TERMINACION DEL CONTRATO DE
Loep WILMER PATRICIO TECNICO 23/5/2024 1 31/12/2024 SERVICIOS OCASIONALES

Elaborado: Talento Humano
Fuente: Registro de némina a diciembre de 2024

Tabla Nro. 6

DETALLE DE LAS LIQUIDACIONES DE HABERES DEL PERSONAL BAJO EL REGIMEN LABORAL DEL CODIGO
DEL TRABA.IO ENEL ANO 2024

- c;};_mo ngsempgmpo
. PILICITA NOBOA
CODIGO DEL TRABAJO RODRIGO ALEJANDRG | CPERADOR DE FAENAMIENTO | 14/11/2022 | 29/2/2024 RENUNCIA VOLUNTARIA
SIMBANA GUALOTO
CODIGO DEL TRABAIO MARIA DEL CARMEN | OPERADOR DE FAENAMIENTO | 12/10/2022 | 29/2/2024 RENUNCIA VOLUNTARIA
. HUERA TOAPANTA
CODIGO DEL TRABAJO BRYAN ALEJANDRo | CPERADOR DE FAENAMIENTO | 19/10/2022 | 15/3/2024 RENUNCIA VOLUNTARIA
CODIGO DEL TRABAJO NES%%?&%?SHE OPERADOR DE FAENAMIENTO | 18/10/2022 | 15/3/2024 RENUNCIA VOLUNTARIA
cODIGO DEL TRABAID | RUY 'é'%m'ﬁmm's OPERADOR DE FAENAMIENTO | 19/10/2022 | 15/3/2024 RENUNCIA VOLUNTARIA
LOACHAMIN
CODIGO DELTRABAJO |  CRISANTO YESERA OPERADOR DE FAENAMIENTO | 5/12/2022 | 28/3/2024 RENUNCIA VOLUNTARIA
ALEXANDRA
TAXIGUANO
CODIGO DELTRABAJO |  PULAMARIN ROSA OPERADOR DE FAENAMIENTO | 21/10/2022 | 9/5/2024 RENUNCIA VOLUNTARIA
MATILDE
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RODRIGUEZ CARRERA
CARLOS EDUARDO

GUALOTURNA
CHUMARNA JAIME
ANDRES

5 GUALLICHICO CHINGO
cODIGO DELTRABAIO GONZALO BLADIMIR OPERADOR DE FAENAMIENTO w

€ODIGO DEL TRABAIO Yl;gi:&“;g‘;? OPERADOR DE FAENAMIENTO 10/4/2024 14/6/2024 RENUNCIA VOLUNTARIA

CODIGO DEL TRABAIO USH‘;X&'ES‘SON OPERADORDEFAENAM!ENTO 12/10/2022

OPERADOR DE FAENAMIENTO 12/10/2022 26/4/2024 RENUNCIA VOLUNTARIA

CODIGO DEL TRABAIO OPERADOR DE FAENAMIENTO 12/10/2022 1/1/2024 RENUNCIA VOLUNTARIA

RENUNCIA VOLU NTARIA

RENUNCIA VOLUNTARIA

HERNANDEZ FREIRE
VOLUNTARI
CODIGO DELTRABAIO ALEX PATRICIO OPERADOR DE FAENAMIENTO Mm RENUNCIA UNTARIA
GUAMAN PULIG
VOLUNTARIA
CODIGO DEL TRABAIO SEGUNDO MANUEL OPERADOR DE FAENAMIENTO MM RENUNCIA N

RENUNCIA VOLU NTARIA

GUAMAN PULIG
cODIGO DEL TRABAIO SEGUNDO MANUEL OPERADOR DE FAENAMIENTO m

Elaborado: Talento Humano
Fuente: Registro de némina a diciembre de 2024

Estrategias implementadas:
La EPMFCR, ha optado por optimizar el Talento Humano, generando diferentes estrategias dentro dela

normativa legal vigente, ahorrando de esta manera el presupuesto de la empresay potenciando a los
servidores de la institucién que cumplen con perfil del puesto, de igual forma ciertos contratos de
servicios ocasionales que se han desvinculado no se ha contemplado remplazos, sino que se ha
distribuido de mejor manera el trabajo; Y, en algunos casos existen servidores que desempefian dos

puestos.

v No existe habilitacion de partidas u otro tipo de movimiento administrativo que genere impacto

presupuestario o involucre recursos financieros adicionales.

v No se ha asignado recursos adicionales al presupuesto codificado en las partidas que financian contratos
ocasionales, nombramientosy contratos de servicios profesionales o técnicos especializados.

v Noseha desarrollado concursos de meritosy oposicién hasta que la empresa alcance la sustentabilidad

financiera propuesta.

v No se realiza la suscripcion de nuevos contratos de servicios ocasionales para proyectos de inversion; v,
tampoco se realiza incremento alguno en los presupuestos establecidos, lo que s€ ha generado en ciertos

€casos son reemplazos.

v No se concede autorizacion de viajes oficiales a eventos fuera de la ciudad, ni comisiones de servicios
con remuneracion a eventos a desarrollarse en exterior del pais, se tiene determinado que seran
autorizados exclusivamente, cuando sean financiados integralmente con recursos externos o propios de

los funcionarios.

SUBSISTEMA DE CLASIFICACION DE PUESTOS:

De conformidad con el articulo 20, numeral 2y 3 de la Ley Orgénica de Empresas publicas, establece los
sistemas de administracién del talento humano que deben desarrollar las empresas publicas; 1a EPMFCR
tiene establecido estructuras ocupacionales, que responden a las caracteristicas de especificidad por niveles
de complejidad, riesgos ocupacionales, responsabilidad, especializacic’m y equidad remunerativa, lo cual ha
permitido el establecimiento de remuneraciones equitativas para el talento humano de la misma escala o
tipo de trabajo, fijadas sobre la base de los las funciones, profesionalizacién, capacitacion, responsabilidad i
experiencia; dichos perfiles de puestos de nivel profesional y no profesional de la EPMFCR, estan acordesy
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tienen armonia con la RESOLUCION No. EPMFCR-GG-2024-016, mediante la cual el Gerente General de la
EPMFCR, emite “ESTATUTO SUSTITUTIVO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y CARNICOS DE RUMINAHUI”, determinando el modo de operar, los
servicios que presta a la colectividad, la visidn, misidn, competencias, atribuciones, responsabilidades y
productos de la institucion, alineada a la naturaleza y especializacion de la misidn de la empresa.

SUBSISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO:
En cumplimiento a lo establecido en la Ley Orgdnica de Empresas Publicas —LOEP, y el Reglamento Interno
de Administracidon del Talento Humano de la EPMFCR, la GTH, remitié los resultados del proceso de la
evaluacion del desempefio aplicada en el ejercicio fiscal 2024 en la EPMFCR, conforme a los siguientes
resultados.
Tabla Nro. 7

DETALLE DE LAS EVALUACIONES DEL PERSONAL PROFESIONAL Y NO PROFESIONAL BAJO EL REGIMEN
LABORAL DE LA LOEP EN EL ANO 2024
g __ : S :
_ INSTITUCIONAL -

| UNIDAD/PROCESO' ROLDELPU

' COORDINADOR DE ' N " EECUCIO
PUBLICA PROCESOS
EJECUCION Y
DUQUE ARIAS CONTADOR GENERAL CONTABILIDAD COORDINACION DE 97% EXCELENTE
SANTIAGO JAVIER
PROCESOS
ANALISTA DE EJECUCION Y
EGLT?/;\IB?:(\)/E::)GNL:Ei CONTROL PREVIO Y C%‘;?;’gﬁ;?\’“é COORDINACION DE 97% EXCELENTE
PRESUPUESTO PROCESOS
ANALISTA SERVICIOS .
SANCHEZ POLANCO EJECUCION DE
ADMINISTRATIVO Y | GENERALES, BODEGA 97% EXCELENTE
JHONATAN EDUARDO DE BIENES ¥ BIENES PROCESOS
EJECUCION DE
GUALLICHICO CHINGO
ASISTENTE DE TIC'S TIC'S PROCESOS DE APOYO Y 96% EXCELENTE
GONZALO BLADIMIR 2
TECNOLOGICO
GUALOTURA ASISTENTE SERVICIOS
CHUMARA JAIME ADMINISTRATIVO DE | GENERALES, BODEGA TECNICO 97% EXCELENTE
ANDRES BIENES Y BIENES
JACOME PARRA ,
WIDER NEY RECAUDADOR TESORERIA TECNICO 96% EXCELENTE
ANALISTA DE
SILVA PACCHA EVELYN | GESTION DE CALIDAD | CALIDAD Y CONTROL EJECUCION DE 93% MUY BUENO
SORAYA Y CONTROL DE DE PROCESOS PROCESOS °
PROCESOS
EJECUCION DE
MONCAYO VACA ASISTENTE DE .
COMERCIALIZACION | PROCESOS DE APOYO Y 93% MUY BUENO
CARLOS ALBERTO COMERCIALIZACION .
TECNOLOGICO
& EJECUCION DE
ORNA SUQUILLO DIEGO ASISTENTE DE
WCI)LFRIDO COMERCIALIZACION COMERCIALIZACION | PROCESOS DE APOYO Y 93% MUY BUENO
TECNOLOGICO
CERVANTES QUISHPE ASISTENTE CALIDAD Y CONTROL , .
LIDER ADRIAN ADMINISTRATIVO DE PROCESOS TECNICO 93% MUY BUENO
MITE PARRALES ASISTENTE CALIDAD Y CONTROL ,
WILSON ORLANDO ADMINISTRATIVO DE PROCESOS TECNICO 93% MUY BUENO
. GERENCIA DE
CUMBAJN TUPIZA SERVIDOR PUBLICO
CALIDAD Y CONTROL SERVICIOS 91% MUY BUENO
ANGEL PATRICIO
DE SERVICIOS DE PROCESOS
Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Mol "4’/. N
alle Antonio 1andazo, km via a olinuco '
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‘ . GERENCIA DE
GMA%QSABL’E?B\?SER% SERS’;Z?:V'TE}I%LS'CO CALIDAD Y CONTROL SERVICIOS 91% MUY BUENO
1PS _ DE PROCESOS
MENDOZA . GERENCIA DE
ZAMBRANO DENNIS SER[:/éz(E):VPIgl‘?)LSICO CALIDAD Y CONTROL SERVICIOS 91% MUY BUENO
MIGUEL DE PROCESOS
. GERENCIA DE
v ?g:;:gf;ii”o S E'T;/EIZ(E)?VTCJE)LSICO CALIDAD Y CONTROL SERVICIOS 91% MUY BUENO
DE PROCESOS
IBARRA ROGEL ANA . SALUD Y SEGURIDAD EJECUCION DE o
MUY BUEN
- BELEN MEDICO OCUPACIONAL PROCESOS 92% uY °
ARGUELLO BOADA ANALISTA DE . .
69 EXCELENTE
OSCAR ALEJANDRO PROVECTOS GERENCIA TECNICA TECNICO 96%
ANALISTA DE
FREIRE LEMA HECTOR | -t 19N AMBIENTAL | AMBIENTE Y RIESGOS EJECUCION DE 95% MUY BUENO
CLAUDIO PROCESOS
Y RIESGOS
ANALISTA DE
SUNTASIG SUNTAX} MANTENIMIENTO . .
. HECTOR FREDDY MANTENIEMIENTO TPECNICO TECNICO 96% EXCELENTE
\\7#, TECNICO
ASIMBAYA ] )
. INSPECCION EJECUCION DE o
AMAGUARA WENDY VETERINARIO VETERINARIA PROCESOS 96% EXCELENTE
ESTEFANY
CAJAMARCA ZURITA INSPECCION .
MARCO ANTONIO VETERINARIO VETERINARIA SERVICIOS 96% EXCELENTE
EJECUCION DE
CHANGOLUISA CAIZA INSPECCION
VETERINARIO PROCESOS DE APOYO Y 96% EXCELENTE
VICTOR ALFONS .
RA 0 VETERINARIA TECNOLOGICO
ROBAYO ALMACHI INSPECCION EJECUCION DE .
LORENA ABIGAIL VETERINARIO VETERINARIA PROCESOS 95% EXCELENTE
VIVAS CLAVIIO INSPECCION .
EFFERSON MARCELO VETERINARIO VETERINARIA SERVICIOS 96% EXCELENTE
PANA SOLDADO LUCIA SUPERVISOR DE PRODUCCION Y EJECUCION DE o
PILAR LINEA FAENAMIENTO PROCESOS 96% EXCELENTE
. BUNCE CASTELLANOS
CRISTOPHER ADI\’ZT‘EQENO AMBIENTE Y RIESGOS TECNICO 95% MUY BUENO
ALEXANDER
'Y
¢ CARRERA CACHUMBA ASISTENTE . ,
- 0
N | JEANETH CLEVENTINA | ADMINISTRATIVA GERENCIA TECNICA TECNICO 96% EXCELENTE
ASISTENTE DE
CHA - 3
HASILOA PAUCAR MANTENIMIENTO | AMBIENTE Y RIESGOS TECNICO 95% EXCELENTE
WILMER PATRICIO ;
TECNICO
PINTO PAUCARIMA ASISTENTE )
BIENT G C 39 Y BU
DARIOALEJANDRO | ADMINISTRATIVO | AMBIENTE ¥ RIESGOS TECNICO 93% MUY BUENO
HUERA TOAPANTA SERVIDOR PUBLICO PRODUCCION Y o
BRYAN ALEJANDRO DE SERVICIOS FAENAMIENTO SERVICIOS 96% EXCELENTE
PACHACAMA AUXILIAR DE
LUGMARA WILSON MANTENIMIENTO MA“T’:,EE:\I“;'&E)NTO SERVICIOS 96% EXCELENTE
ARMANDO TECNICO
PAUCAR TIPAN AUXILIAR DE LA PRODUCCION Y .
JONATHAN EDUARDO | . GERENCIA TECNICA FAENAMIENTO SERVICIOS 96% EXCELENTE

Elaborado: Talento Humano
Fuente: Registro de Talento Humano a diciembre de 2024

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco

096 109 6928
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SUBSISTEMA DE FORMACION, CAPACITACI6N, DESARROLLO PROFESIONAL:

La mision del Subsistema de Capacitaciones de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y Cérnicos de
Rumifiahui, es capacitar al personal operativo y administrativo para que adquieran los conocimientos v
competencias esenciales para el desempefio éptimo de sus funciones. Este compromiso se traduce en un
esfuerzo constante por fomentar un servicio publico eficiente, competente y de alta calidad, contribuyendo
directamente al logro de los objetivos institucionales de la Empresa; las capacitaciones impartidas en el
ejercicio fiscal 2024, son Ias siguientes:

Tabla Nro. 8
DETALLE DE CAPACITACIONES IMPARTIDAS EN EL ANO 2024

Actividades RESPONSABLE DIRKGIDG &
SIS0 DE PRODUGTOS OUIMICOS APRACCM PERZONAL OPERATIVG Y ADMINISTRATIVO
INOICUINAL A1 ISENT ARIA APRACING PERSONM CPERATIVO Y ADMINISTRATIVE
EHENAS PRACTICAS DF MANUEACTURA CALIDAD Y CONTROE DF PROCESNS PERSONS OPERATIVO Y ADMINISTRATIVS
LIMPIEZA Y DESINFECCION SUPERFICIES ¥ AREAS DE
EAENAMIENTG CALIDAD Y CONTROL DE PROCESOS PERSONAL OPFRATIVO Y ADMINISTRATIVG
AREQ PERGONAL Y PRACTICAS DF HITIENE CALIDATY CONTROL DE PROCESOS PERSONAM OPERATIVG Y ADRBSIRTRATIVE
LMPEZA ¥ DESINCECCION REMOCION NE SOLDOS CALIDAD Y CONTROL DE PROCESOS PERSONAL DPERATIVO Y ADMINISTRATIVG
EIag CALIDAD ¥ CONTROL DE PRODESOS BERSORAL OBERATIVO Y ADIMINISTRATIVO
ALMACENAMIENTO Y MANTENIMIENTO OF ROPA DE
| TRABAID Y VESTIDDRES CALIDAD Y CONTROL OCESGY PEBSONML OPERATIVO ¥ ADMINISTRATIVO
PURTOS CRITICOS CALIDAD Y CONTROL DE PROCESGS PERSORAL OPERATIVO ¥ ADMINISTRATIVG
| LA D MANFEIC AMRIFENTAL - PIIA GESTION Y CONTRO! AMRIENTA PERSOMAL OPFRATIVO Y ADMINISTRATIVO
TRATAMIENTO DE AGUAS SESTION ¥ CONTROL AMBIENTAL PERBOMAL OPERATIVO Y ADMINISTRATIVG

4 BENOVARLES ¥ NO BENOVARILES GESTION Y COMTROL ASPIENTAL PERSONAL OPERATIVO Y ADMINISTRATIVO

TINGENCIAS SESTION ¥ CONTROL AMEIENTAL PERSONAL OPERATIVO ¥ ADMINISTRATIVO

ERIMERQS AGUING SECURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL PERSOMAL OPERATIVG Y ADMINISTRATIVO
CBOGRANADE SMUD SEXIAL Y ' REPRODUCTIVE, SEGURIDAD Y SALUE OCUPACIONAL BERSONAL QPERATIVO Y ADMINISTRATIVO
PROGRAMA OE PREVENCION DEL CONSUMD DE
 DROGAS Y ALGOHDL SEGURIDAD ¥ SALUD OCUPACIONAL PERSONAL OPERKTIVO ¥ ADMINISTRATIV
PREVENCION DE ENFERMEDADES DE TRAMSMISION
SEXUAL SEGURIDAD ¥ SALUD OCUPACIONAL PERSONAL OPERATIVO ¥ ADMINISTRATIVE
INCENDIOS EVACUACIO! EGLRIDAD ¥ SALUD DOLPACIONAL PERSONAL OPERATIVO Y ADMINISTRATIV
MAREID DE QUIBICOS SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL OPERATIVO ¥ ADMIISTRAYIVO
FIFNESTAR ANBSA) HHINAT VETERINARIA PERSONAL OPERATIVG
| PROCESO DE FAENAMIENTO UNIDAD YETERINARIA PERSONAL OPERATIVD
P, OnIAS HNIDAD VETERISARIA PERSONAL OPERATIVOY
FOONDSIS HMIDAD VETERINARIA SERSONAL OPERATIVG
NOBMATIVA VIGENTE UNIDADY VETERINARIA PERSONAL OPERATIVG
FURCIONSMIENTOS BASIENE DE FOLIPAS UNIBIAD DE MANTENIMIENTO PERSONAL DF PTAR - CORRALES - GUARTIAS:
MANE 0 OF F0LIPOS INDUSTRIAL FS LIBUTIAT DF MANTENIMIENTC PERSONA OPERATIVO
CHECK LIST DE £EQUIPOS MEADAD DE MANTENIMIENTO PERRONAL DPERATIVO
SISTEMA 5 g AMIDAD OE BMANTENIMENTO FERSONAL DPERATIVO
EFICIENCIA ENERGETICA UNIBAD DE MANTEHIBIENTO PERSORM. OPERATIVG ¥ ADMINISTRATIVO

Elaborado: Talento Humano / Calidad
Fuente: Planificacién de capacitaciones correspondientes al afio 2024

Es importante destacar que, con el objetivo de optimizar el uso de los recursos publicos, este subsistema se
ha enfocado en la implementacién de capacitaciones internas. Esto es posible gracias a que los profesionales
responsables de cada proceso poseen la experiencia y la capacidad para compartir su conocimiento,
asegurando asi una transferencia de saberes efectiva y alineada con las necesidades especificas de Ia
Empresa.

SUBSISTEMA DE REMUNERACIONES:
Siendo uno de los subsistemas mas importantes de la empresa ya que tiene un nivel de incidencia alto en el

presupuesto de fa institucion, se ejecuté manteniendo |a masa salarial asignada en el ejercicio fiscal 2024; es
decir se procuré no incrementar el gasto en personal; somos conscientes de la austeridad de la empresa,

Calle Antonio Tandaio, km 10 via al Molinuco ’:;;’.«:"‘ RUM ' NAH Ul
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motivo por el cual ha existido responsabilidad en la administracién del presupuesto.

De enero a diciembre de 2023 se realizé el pago de manera puntual de todas las obligaciones laborales, por
tal razén nos encontramos al dia en remuneraciones del personal de la EPMFCR.

Tabla Nro. 9
DETALLE DEL PROCESO DE NOMINA EN EL ANO 2024

ROLES DE PAGO MENSUALES DEL PERSONAL BAJO EL REGIMEN LABORAL DE LA LOEP: 48 48 100%

ROLES DE PAGO MENSUALES DEL PERSONAL BAIO EL REGIMEN LABORAL DEL CODIGO DEL | . 5 100%
TRABAJO: ’
PAGO DE LA DECIVIA TERCERA REMUNERACION AL PERSONAL BAJO EL REGIMEN LABORAL . . 1005
DE LA LOEP: ’
; PAGO DE LA DECIMA TERCERA REMUNERACION AL PERSONAL BAJO EL REGIMEN LABORAL \ . 100%
N DEL CODIGO DEL TRABAJO: :
PAGO DE LA DECIMIA CUARTA REMUNERACION AL PERSONAL BAJO EL REGIMEN LABORALDE} . (00
LA LOEP: °
PAGO DE LA DECIVIA CUARTA REMUNERACION AL PERSONAL BAJO EL REGIMEN LABORAL . . L00%
DEL CODIGO DEL TRABAJO: °
REGISTRO Y CONTROL DE PLANILLAS DEL IESS DE PRESTAMOS HIPOTECARIOS: 12 12 100%
REGISTRO Y CONTROL DE PLANILLAS DEL 1ESS DE PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS: 12 12 100%
REGISTRO Y CONTROL DE PLANILLAS DE FONDOS RESERVA: 12 12 100%
REGISTRO Y CONTROL DE PLANILLAS DEL {ESS DE APORTES: 12 12 100%
REGISTRO Y CONTROL DE PLANILLAS DEL [ESS EXTENSION DE SALUD PARA CONYUGUES: 12 12 100%
CONCILIACIONES MENSUALES DE LAS DIFERENCIAS EN EL REGISTRO DE NOMINA 12 12 100%
PROVISIONES DEL PERSONAL BAJO EL REGIMEN LABORAL DE LA LOEP: 48 48 100%
PROVISIONES DEL PERSONAL BAJO EL REGIMEN LABORAL DEL CODIGO DEL TRABAJO: 12 12 100%
LIQUIDACIONES DE HABERES DEL PERSONAL BAJO EL REGIMEN LABORAL DE LA LOEP: 13 13 100%
"\ ) LIQUIDACIONES DE HABERES DEL PERSONAL BAJO EL REGIMEN LABORAL DEL CODIGO DEL
< TRABAIO: 15 15 100%

Elaborado: Talento Humano
Fuente: Registro de némina a diciembre de 2024

6.1 SALUD OCUPACIONAL:

Atencién médica primaria. — Tiene como objetivo principal proteger la salud del personal en general. Para
lograrlo, la Unidad de Salud y Seguridad Ocupacional, trabaja creando un ambiente laboral seguro y saludable
que favorezca el desarrollo fisico y mental de todos los funcionarios, empleados y trabajadores. Esto se logra
mediante la realizacién de chequeos médicos regulares para identificar y prevenir posibles problemas de
salud y su vez dotédndoles de la medicacién que sea necesaria para la mejora de su condicién, campafias de
salud preventiva con el fin de educar y promover hibitos saludables entre el personal, ademds de brindar
seguimiento médico oportuno y continuo para atender y controlar las diversas patologias existentes en
nuestros trabajadores. ‘

calle Antonio Tandazo, km 10 via al Molinuco “;’0’3 RUM ' NAH U‘

096 109 6928 i ® i ‘
.ﬂ""‘, Gobierno Municipal

casns mamminmabhii_ faanamiantn anh ar




CARNICOS Y p4gina 94 de 111
FAENAMIENTO

EMPRESA PUBLICA
MLURNICIPAL DE rUMINAHUIL

Chequeo de ingreso a la empresa. - 5e realiza de forma permanente mediante la apertura de la ficha médica
ocupacional y valoracién del trabajador para determinar su estado de salud al iniciar su actividad y
determinar si es apto al puesto de trabajo. E! objetivo esencial es asegurar que cada trabajador inicie su
actividad laboral en condiciones optimas de salud, contribuyendo a un ambiente laboral seguroy productivo.

Atencién médica hasta diciembre de 2024:

Tabla Nro. 10

DETALLE DE ATENCIONES MEDICAS DEL ANO 2024

MAYO 89 0
JUNIO 58 0
JULIO 72 0 T
AGOSTO 54 2
SEPTIEMBRE 57 4
OCTUBRE 36 4
NOVIEMBRE 38 0
DICIEMBRE 36 2
TOTAL 440 16

Elaborado: Salud y Seguridad Ocupacional
Fuente: Registro de la Unidad de Salud y Seguridad Ocupacional a diciembre de 2024

Existié 1 accidente laboral con seguimiento de riesgos laborales del IESS y 8 incidentes registrados desde
mayo hasta diciembre de 2024.

6.2 SEGURIDAD OCUPACIONAL:

La administracion actual en cumplimiento a la normativa en seguridad y salud ocupacional no ha escatimado
esfuerzo alguno comprando todos los equipos de proteccion al personal operativo y administrativo de la
Empresa, cumpliendo de esta manera las disposiciones establecidas en el Decreto ejecutivo 255. Al
proporcionar estos equipos de proteccion personal, la Empresa asegura que sus trabajadores cuenten con
las herramientas esenciales para proteger su integridad fisica y minimizar los riesgos inherentes a sus

funciones diarias.

CONCLUSIONES:

e LaUATH, ha cumplido con la normativa legal en cuanto a remuneraciones y demas subsistemas de talento humano
del sector publico.

e LaUnidad de Seguridad y Salud Ocupacional cumple con la normativa de salud vigente, el decreto 255
emitido el 9 de mayo de 2024 por el presidente Daniel Noboa.

(C)gléelggtggr;ig Tandazo, km 10 via al Molinuco i.,:./;.‘. RU Ml ﬁ AH U‘
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RECOMENDACIONES:

La GTH, actualmente no cuenta con personal suficiente para realizar los procesos y demas requerimientos internos
y externos, en razén que su estructura en el afio 2023 era de cuatro servidores, actualmente el proceso de Ia GTH,
ejerce sus funciones Gnicamente con dos servidores, se deberia contemplar Ja posibilidad de contratar un
responsable de SSO para que colabore en el trabajo.

La Gerencia de Talento Humano de la Empresa publica Municipal de Faenamiento y Carnicos de
Rumifiahui ha dado un paso crucial para reforzar la seguridad y salud ocupacional dentro de la institucion.
En respuesta a una necesidad fundamental en este ambito, se realizd la contratacion de un Médico
Ocupacional. Esta incorporacion es de vital importancia, ya queé el médico ocupacional se encarga dela
prevencion, diagnostico ¥ tratamiento de enfermedades y accidentes relacionados con el trabajo, sin
embargo, se deberia contemplar la posibilidad de contratar un Técnico de SSO para que colabore en el
4rea de seguridad y salud ocupacional.

Calle Antonio Tandazo, km 10 via al M finu ",0.,'. N
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